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Менеджмент в 

здравоохранении –

• это искусство понимания здравоохранения, как 

единого целого и умения определять взаимосвязь 

ее отдельных элементов

• умение создать механизмы управления, 

приводящие в движение медицинскую организацию 

в направлении занятия той ниши, в которой 

наибольшую потребность испытывает рынок 

медицинской помощи

• создание таких условий, в которых их 

профессиональные способности могли быть 

использованы для максимальной реализации целей 
медицинской организации 



Особенности МЕНЕДЖМЕНТА 

в здравоохранении 

 от принимаемых решений  зависит 
жизнь и здоровье людей 

 трудность, а иногда и 

невозможность предсказать 
отдаленные последствия, 

принимаемых решений 

 трудность, а иногда и 
невозможность исправления 

неверных решений  



Послание Президента РФ Федеральному 

Собранию 20 февраля 2019 года

 Главное, чтобы люди, наконец, почувствовали уважительное, по-

настоящему бережное отношение к себе, к своему здоровью со 

стороны государства

 Организация своевременного, эффективного и доступного лечения, 

внедрение передовых технологий, которые в большинстве случаев 

позволяют помочь людям, заставляют отступить эту опасную болезнь 

 Продолжать работу по кардинальному изменению ситуации во всей 

системе онкологической помощи 

 В ближайшие годы мы должны сформировать ряд новых 

направлений на стыке здравоохранения и социального обслуживания 

 Необходимо в корне изменить систему помощи людям, 

нуждающимся в долговременном уходе и в стационаре, и дома 

 Важнейший вопрос, который имеет не только медицинское, но и 

социальное, общественное, нравственное измерение, — это 

организация паллиативной помощи

В основе реализации Послания Президента 

лежит правильный медицинский менеджмент



19.12.2019 г На пресс-конференции 
президент России Владимир Путин

обозначил ключевые вопросы развития 
здравоохранения

• Модель управления медициной в 

стране развивается в целом 

удовлетворительными темпами, 

отметил Президент России Владимир 

Путин

• В числе существующих проблем 

Владимир Путин отметил уровень 

зарплаты, состояние учреждений 

первичного звена



09 октября 2019 г. Постановлением Правительства утверждены 

принципы модернизации первичного звена здравоохранения 

Российской Федерации и Правил проведения экспертизы 

проектов региональных программ модернизации первичного 

звена здравоохранения, осуществления мониторинга и 

контроля за реализацией региональных программ 

модернизации первичного звена здравоохранения в период 

2019-2024 гг. 

Проблемы в первичном звене: не хватает более 25 тысяч врачей 

и более 130 тысяч медицинских работников среднего звена, не 

хватает специалистов узкого профиля, значительная часть 

материально-технической базы поликлиник и амбулаторий 

требуют обновления и капитального ремонта, устарело 

оборудование, автотранспорт, 499 населенных пунктов 

численностью от 100 до двух тысяч человек не обеспечены 

первичной медицинской помощью, некачественная организация 

выплат заработной платы медицинским работникам, на эти 

проблемы руководители в регионах не уделяют должного 

внимания



Капитальный ремонт поликлиник в

г. МОСКВА начнется в 2020 году

«Главный наш приоритет на ближайшие годы —

развитие поликлинической помощи и улучшение 

работы наших поликлиник. Новый московский 

стандарт поликлиник — это не просто ремонт, это 

больше врачей самых востребованных 

специальностей, больше диагностических 

возможностей и оборудования. Поликлиники станут 

комфортнее для врачей и пациентов», —

отметил Алексей Хрипун, Министр Правительства 

Москвы, руководитель городского Департамента 

здравоохранения

https://www.mos.ru/dzdrav/structure/person/14762093/
https://www.mos.ru/dzdrav/


• В 2020 году начнется капитальный ремонт 

50 зданий городских поликлиник

• В течение трех лет планируется 

отремонтировать 135 зданий поликлиник

• Новый московский стандарт поликлиник, 

на который переходят медицинские 

организации, позволит сделать 

поликлиники еще комфортнее как для 

пациентов, так и для врачей



Президент РФ – о здравоохранении в 

послании к Федеральному собранию РФ 

(15.01.2020)

 ремонт и оборудование новой 
техникой поликлиник, больниц, станций скорой 
помощи во всех регионах страны
 изменить в текущем году условия приёма в 
медицинские вузы: по специальности «лечебное 
дело» 70% бюджетных мест станут целевыми, по 
специальности «педиатрия» – 75 %
 по самым дефицитным направлениям 
установить стопроцентное целевое обучение в 
ординатуре
 новая система оплаты труда медикам



Предпосылки возникновения учебной и 
научной дисциплины

 необходимость совершенствования управления 

системой здравоохранения - менеджмента

 развитие системы лечебных учреждений, 

оказывающих населению медицинскую помощь

 реальное влияние различных институтов 

государства и общества на изменение показателей 

здоровья населения

 наличие достоверной информации о здоровье

населения в целом 

 изучение здоровья населения в связи с условиями 

их жизни и окружающими факторами

 введение вопросов общественного здоровья и 

здравоохранения в систему медицинского 

образования
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Условия для реализации перечисленных 
мероприятий

 проведение научных исследований по:

 изучению основных показателей 
здоровья населения 

 анализу причин обусловленности
различных показателей здоровья

 формированию государственной 

системы по охране здоровья 

населения и управления ей -

менеджмента

 строительству и оснащению 
лечебных учреждений

 подготовке медицинских
кадров различного уровня
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Формирование социальной 

медицины в России

В отечественной литературе термин 

«социальная гигиена» был применен в 1873 году 

русским социал-гигиенистом В. О. Португаловым в 

работе «Вопросы общественной гигиены»

В 60-х гг. XIX века в Казанском университете 

профессор А. В. Петров читал студентам лекции по 

общественному здоровью 

В последующем подобные курсы были 

введены на медицинских факультетах 

университетов Петербурга, Киева, Харькова 

А начало истории нашей науки и учебной 

дисциплины приходится 

на первые десятилетия XX века
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Германия

 в 1898 г. немецкий врач Альфред Гротьян 

опубликовал учебник по социальной 

патологии. В 1902 г. он читал лекции на тему 

«Социальная медицина»

 1903 г. – начал издавать специальный журнал 

 1905 г. – основал научное общество по 

социальной гигиене и медицинской статистике 

 1912 г. – создал  доцентуру по специальности 

социальная гигиена и медицинская статистика 

 1920 г. – организовал соответствующую 

кафедру в Берлинском университете

Гротьян
Альфред 
1869—1931
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Россия – до 1917 года

Высшие женские курсы 

медицинский факультет

1910 год – на кафедре гигиены 
преподавание дисциплины 
Общественная медицинаТарасевич 

Лев 
Александрович

1868 – 1927

1912 год – организация  
самостоятельной кафедры 
Общественная медицина с 
медицинской полицией и 
эпизоотией Диатроптов 

Петр Николаевич
1859 – 1934 



Россия после 1917 года

 Организация по инициативе 

Народного комиссариата 

здравоохранения РСФСР в 1918 

году Музея Социальной гигиены

 Преобразование его в 1920г. в 

Научно-исследовательский 

институт Социальной гигиены

 Центр формирования научной и 

учебной дисциплины  

Музей, 
первый директор –

известный гигиенист 
профессор  А.В. 

Мольков 
(1919-1923гг.)

 Социальная гигиена 

 Организация здравоохранения 

 Социальная гигиена и организация 
здравоохранения

 Общественное здоровье и здравоохранение
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http://images.yandex.ru/yandsearch?source=psearch&text=%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B5%D0%B9 %D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9 %D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%8B %D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE %D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B0%D1%82%D0%B0 %D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D0%A0%D0%A1%D0%A4%D0%A1%D0%A0 1918 %D0%B3%D0%BE%D0%B4&fp=0&img_url=http://www.spbculture.ru/img/establishments/gigieny.jpg&pos=15&rpt=simage&lr=213


Первые профильные самостоятельные 
кафедры в учебных заведениях России

 февраль 1924 г. – письмо ректора 2-го МГУ 

в Наркомат здравоохранения о создании 

кафедры Социальной гигиены 

 11 марта 1924 г. – приказ Наркома 

здравоохранения об организации 

соответствующей кафедры 

во 2-м МГУ

 ноябрь 1922г. – кафедра Социальной 

гигиены в 1-ом МГУ

 сентябрь 1922 г. – введение в учебный план 

самостоятельной дисциплины Социальная гигиена

http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D1%83 %D0%B8%D0%BC %D0%BD.%D0%B8 %D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0&noreask=1&img_url=http://oooeidos.ru/Project/Storage/Images/wpm_resources/297_3b91b932c1c270c050f1c30452e4a4cc.gif?i=297&t_i=wpm/resources&p=/Project/Storage/Web/forpartners/rnmiu-logo.gif&t=1331453326&pos=5&rpt=simage&lr=213
http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D1%83 %D0%B8%D0%BC %D0%BD.%D0%B8 %D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0&noreask=1&img_url=http://oooeidos.ru/Project/Storage/Images/wpm_resources/297_3b91b932c1c270c050f1c30452e4a4cc.gif?i=297&t_i=wpm/resources&p=/Project/Storage/Web/forpartners/rnmiu-logo.gif&t=1331453326&pos=5&rpt=simage&lr=213


Формирование дисциплины 

«социальная гигиена» в СССР 

С конца 20-30-х годов прошлого века наша 

дисциплина, как и вся наука, вследствие режима 

сверхсекретности была лишена информации 

В 1966 г. министр здравоохранения СССР Борис 

Васильевич Петровский подписал приказ о 

преобразовании кафедр и Института им. Н.А. 

Семашко в кафедры и Институт социальной 

гигиены и организации здравоохранения 

Постепенно был снят гриф секретности со 

статистических сведений. Стало выполняться 

множество научных исследований по здоровью 

населения и новым формам организации 

управления медицинской помощью - менеджмента

https://yandex.ru/images/search?pos=10&img_url=https://pbs.twimg.com/media/DgtcMcWWkAEyw4E.jpg:large&text=%D0%BF%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81+%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87+%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F&rpt=simage&lr=213&source=wiz
https://yandex.ru/images/search?pos=10&img_url=https://pbs.twimg.com/media/DgtcMcWWkAEyw4E.jpg:large&text=%D0%BF%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81+%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87+%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F&rpt=simage&lr=213&source=wiz


Руководители кафедры общественного 
здоровья и здравоохранения в РНИМУ 

им. Н.И. Пирогова

 ведущие ученые 

 эрудированные педагоги

 блестящие организаторы 

здравоохранения

 известные общественные 

деятели

http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0 %D0%B8 %D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&noreask=1&pos=22&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1226-wh-847-fw-1001-fh-598-pd-1&img_url=http://www.csr-review.net/userfiles/image/2012/telemeditsina.jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0 %D0%B8 %D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&noreask=1&pos=22&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1226-wh-847-fw-1001-fh-598-pd-1&img_url=http://www.csr-review.net/userfiles/image/2012/telemeditsina.jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=13&img_url=http://img03.rl0.ru/pgc/432x288/5188f0fc-56bb-2ad4-56bb-2adbbe2b768a.photo.0.png&uinfo=ww-1226-wh-847-fw-1001-fh-598-pd-1&p=13&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0 %D0%B8 %D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&noreask=1&pos=391&rpt=simage&lr=213
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=13&img_url=http://img03.rl0.ru/pgc/432x288/5188f0fc-56bb-2ad4-56bb-2adbbe2b768a.photo.0.png&uinfo=ww-1226-wh-847-fw-1001-fh-598-pd-1&p=13&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0 %D0%B8 %D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&noreask=1&pos=391&rpt=simage&lr=213
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=2&img_url=http://moskva.bezformata.ru/content/image58616647.jpg&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&p=2&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B9&noreask=1&pos=83&rpt=simage&lr=213
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=2&img_url=http://moskva.bezformata.ru/content/image58616647.jpg&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&p=2&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B9&noreask=1&pos=83&rpt=simage&lr=213


Ведущие руководители кафедры 
общественного здоровья и здравоохранения в 

РНИМУ им. Н.И. Пирогова

Семашко 
Николай 

Александрович
1874 – 1949 Соловьев

Зиновий 
Петрович

1876 – 1928
Баткис 

Григорий 
Абрамович
1895 – 1960 Гецов

Герасим 
Борисович
1892 – 1980 Гринина 

Ольга 
Васильевна
1926 –2016



Кафедра Социальная 

гигиена и организация 

здравоохранения  2-го 

МОЛГМИ 

им. Н.И. Пирогова 

01.02.1966 – 31.12.1999 

Кафедра Организации 

здравоохранения 2-го 

МГМИ им. Н.И. Пирогова

02.09.1963 – 30.01.1966

Лисицын

Юрий Павлович

12.03.1928 – 02.09.2013

50 лет
возглавлял кафедру

Кафедра Общественного 

здоровья и 

здравоохранения  РНИМУ

01.01.2000 – 31.08.2011 



Основные направления 
деятельности кафедры

 учебно-методическая работа по 
формированию учебной
дисциплины

созданы учебные программы; 

разработан лекционный курс; 

подготовлены учебно-методические пособия к 

практическим занятиям;

переведены учебники, изданные за рубежом;

опубликован первый учебник и первые 

учебные пособия по предмету

создано учебно-методическое сопровождение 

курса охраны материнства и детства (ОМД)



Основные направления 
деятельности кафедры

 основные научные направления 
дисциплины

 исследования особенностей состояния 
здоровья населения

 определения роли социальных 
факторов в возникновении социально-
значимых болезней

 обоснования профилактики в снижении 
заболеваемости и смертности населения

 изучение новых методов организации и 
управления медицинской помощью 
населению - менеджмента

o на промышленных предприятиях,

o в колхозах и совхозах

o в детских лечебно-профилактических 
учреждениях

http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0 19 %D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0&img_url=http://sfw.org.ua/uploads/posts/2010-01/thumbs/1264410575_pmsiblings1.jpg&pos=19&rpt=simage
http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0 19 %D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0&img_url=http://sfw.org.ua/uploads/posts/2010-01/thumbs/1264410575_pmsiblings1.jpg&pos=19&rpt=simage
http://images.yandex.ru/yandsearch?p=2&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0 19 %D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0&img_url=http://bigpicture.ru/wp-content/uploads/2011/11/613.jpg&pos=74&rpt=simage
http://images.yandex.ru/yandsearch?p=2&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0 19 %D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0&img_url=http://bigpicture.ru/wp-content/uploads/2011/11/613.jpg&pos=74&rpt=simage


Профилактическая направленность в 
деятельности кафедры

 особое внимание на 
занятиях уделялось 
изучению условий 
o питания
o труда
o быта

исследованию роли 
окружающих условий в 
формировании здоровья

З.П. Соловьев на открытии 
Артека, 16.06.1925

 важное место в 
профилактической работе
уделялось оздоровлению подрастающего 
поколения, в том числе в летний период 
времени



Основные направления деятельности кафедры

 систему непрерывного наблюдения за 
здоровьем детей, при обращении особого 
внимания на детей 1-го года жизни

 метод активного патронажа среди детей

 показатель – «Индекс здоровья» для оценки 
состояния здоровья детей и качества работы 
участковых педиатров

 результаты выполненных 

научных исследований 

позволили разработать 

конкретные организационные 

формы и методы работы 

врачей-педиатров -

менеджмента, в том числе 



ЛИСИЦЫН ЮРИЙ ПАВЛОВИЧ

 академик РАМН 

 заслуженный деятель науки РФ 

 д.м.н., профессор 

 руководил кафедрой в течение 
50 лет

 всемирно  известный ученый, 
внесший существенный вклад в 
совершенствование и развитие 
системы здравоохранения

 ведущий специалист в области 
общественного здоровья и 
здравоохранения

 блестящий лектор и 
эрудированный профессионал

http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=11&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&img_url=http://www.zg-clinic.ru/content_files/image/DSC_5366(1).jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=11&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&img_url=http://www.zg-clinic.ru/content_files/image/DSC_5366(1).jpg


ЛИСИЦЫН ЮРИЙ ПАВЛОВИЧ

 продолжил и развил основные 
научные направления

 обоснование различных мероприятий по 

совершенствованию организации и 

управления медицинской помощью -

менеджмента

 изучение здоровья различных групп 

населения и определение профиля 

патологии

 определение факторной обусловленности 

здоровья населения 

 исследование здоровьесберегающих 

технологий и их реализация

 исследование наиболее значимых 

проблем в здравоохранении

http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=26&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&img_url=http://images.zone-x.ru/138/174344.jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=0&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=26&lr=213&rpt=simage&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&img_url=http://images.zone-x.ru/138/174344.jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=1&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&p=1&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=33&rpt=simage&lr=213&img_url=http://www.biblus.ru/pics/0/8/a/1001762667.jpg
http://images.yandex.ru/yandsearch?source=wiz&fp=1&uinfo=ww-1554-wh-847-fw-1329-fh-598-pd-1&p=1&text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D1%8B%D0%BD%D0%B0 %D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%8F %D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0&noreask=1&pos=33&rpt=simage&lr=213&img_url=http://www.biblus.ru/pics/0/8/a/1001762667.jpg


ЛИСИЦЫН 
ЮРИЙ 

ПАВЛОВИЧ –
НАШ УЧИТЕЛЬ

• подготовил крупную научную школу 

социал-гигиенистов и организаторов 

здравоохранения – менеджеров 

• руководил подготовкой более 120 
кандидатских диссертаций

• являлся консультантом более 65
докторских диссертаций

• опубликовал более 700 научных трудов, 

в том числе

• более 50 монографий

• не менее трети изданий переведено 
на иностранные языки

• более 10 учебников, руководств 

• более 70 учебно-методических 
пособий

• свыше 450 научных статей



ЛИСИЦЫН
ЮРИЙ ПАВЛОВИЧ

К своему очередному юбилею Юрий 

Павлович опубликовал замечательную 

книгу “Мое познание жизни” и подарил ее 

своим ученикам и последователям

В этой книге сконцентрированы 
замечательные идеи 

 любви и добра к окружающим 
людям 

 взаимопонимания с друзьями, 
коллегами, родными и близкими

 взаимоотношений учителя и 
учеников 



Кафедра сегодня 
продолжает традиции, 

заложенные учителями по 
всем направлениям 

деятельности

 учебная

 учебно-методическая

 научная 

 подготовка кадров   

преподавателей и врачей –

организаторов руководителей 
здравоохранения - менеджеров 

 привлечение к учебному процессу 
специалистов-менеджеров 

практического здравоохранения



Кафедра и сегодня остается 
лидером в области 
общественного здоровья и 
здравоохранения, а ее 
коллектив пользуется уважением и 

заслуженным авторитетом 

среди коллег по научной и 

педагогической деятельности, 

среди студентов, ординаторов, 

аспирантов и коллег
11 марта 2019 году кафедре 
ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ И 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

ИСПОЛНИЛОСЬ 95 лет 

http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D0%B5&noreask=1&img_url=http://img361.imageshack.us/img460/2016/03wd5.jpg&pos=10&rpt=simage&lr=213
http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D0%B5&noreask=1&img_url=http://img361.imageshack.us/img460/2016/03wd5.jpg&pos=10&rpt=simage&lr=213


В настоящее время 
на кафедре

работают

профессора

доценты

старшие 
преподаватели

ассистенты

старшие лаборанты

лаборанты

обучаются:
студенты

ординаторы

аспиранты

врачи



В настоящее время кафедру ОБЩЕСТВЕННОГО 

ЗДОРОВЬЯ И ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ педиатрического факультета 

РНИМУ им. Н.И. Пирогова возглавляет с 2011 г.

академик РАН, профессор, д.м.н. 
ПОЛУНИНА  Наталья Валентиновна –

организатор здравоохранения - менеджер

выпускница педиатрического факультета 

2-го МОЛГМИ им. Н.И. Пирогова, который 

она с отличием окончила в 1969г. , 
работает на кафедре 50 лет, прошла 

путь ординатора, аспиранта, ассистента, 

доцента, профессора кафедры, была зам. 

декана, деканом педиатрического 

факультета, проректором, ректором 
РНИМУ, автор более 400 научных работ, 

эксперт ВАК, советник ректора 



IV Всероссийское совещание кафедр

организации здравоохранения и 

общественного здоровья 

«О системе подготовки управленческих

кадров здравоохранения»

26-27 сентября 2019 года

Был рассмотрен проект ПАСПОРТА 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ Шифр специальности:

14.02.03 Общественное здоровье и здравоохранение

Были определены задачи специальности и 11 

областей исследования, которые охватывают 

основные направления исследований, изучение 

которых позволят максимально совершенствовать 

действующую систему здравоохранения 
(медицинского менеджмента) в целях охраны 

здоровья населения и каждого гражданина России 



14-15 октября 2019 года проведен

III     ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОРУМ 

ПО ОБЩЕСТВЕННОМУ ЗДОРОВЬЮ

• Общественное здоровье: 

региональное измерение

• Центры общественного 

здоровья

• Борьба с онкологическими 

заболеваниями

• Роль работодателя в 

продвижении здорового 

образа жизни и заботе о 

здоровье сотрудников

• предупреждение социально 

значимых инфекционных 

заболеваний

• Новая культура здорового 

питания

• Психология общественного 

здоровья

• Роль школы в формировании 

здорового образа жизни

• Законодательные 

перспективы регулирования 

системы общественного 

здоровья (менеджмента)

• Активное долголетие: вклад в 

общественное здоровье

• Волонтерские организации 

как партнеры в создании 

системы общественного 

здоровья

• Экономика общественного 

здоровья

• «Умное» управление 

здоровьем



Специалисты по общественному 

здоровью и здравоохранению –

руководители здравоохранения -
менеджеры

2018 год

Численность врачей - 548.818 чел.

На 10 тыс. населения – 37,4

Численность руководителей 

здравоохранения (главные врачи, 

заместители ) - 21.428 чел.

На 10 тыс. населения – 1,46

И другие руководители

отделений – 98.700 чел.

https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8+-+%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%87&pos=83&rpt=simage&img_url=https://atribootica.ru/upload/1500_1500/11/69/11693fd5bb8d4f726604cdeb76fdc670.png&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8+-+%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%87&pos=83&rpt=simage&img_url=https://atribootica.ru/upload/1500_1500/11/69/11693fd5bb8d4f726604cdeb76fdc670.png&lr=213


ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЕ И 

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

– это наука, изучающая закономерности 

ведущих показателей, характеризующих 

здоровье населения в целом или 

отдельных однородных групп населения, а 

так же обусловленность здоровья, для 

разработки наиболее эффективной 

системы управления (менеджмента) 

медицинскими и организационными 

мероприятиями, осуществляемыми в 

учреждениях здравоохранения и 

направленных на 

охрану здоровья населения

https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=118&rpt=simage&img_url=https://favoritekherson.co/uploads/posts/2018-05/1527574174_zh.jpg&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=118&rpt=simage&img_url=https://favoritekherson.co/uploads/posts/2018-05/1527574174_zh.jpg&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=112&rpt=simage&img_url=https://laopinionla.files.wordpress.com/2017/06/cobertura.jpg?quality=80&amp;strip=all&amp;w=940&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=112&rpt=simage&img_url=https://laopinionla.files.wordpress.com/2017/06/cobertura.jpg?quality=80&amp;strip=all&amp;w=940&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=110&rpt=simage&img_url=https://st.depositphotos.com/1907633/1806/i/950/depositphotos_18062409-stock-photo-doctor-hand-with-a-stethoscope.jpg&lr=213
https://yandex.ru/images/search?p=2&source=wiz&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B8+-+%D0%9E%D0%91%D0%A9%D0%95%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%95%D0%9D%D0%9D%D0%9E%D0%95+%D0%97%D0%94%D0%9E%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%AC%D0%95+%D0%98+%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95+%D0%B4%D0%BB%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&pos=110&rpt=simage&img_url=https://st.depositphotos.com/1907633/1806/i/950/depositphotos_18062409-stock-photo-doctor-hand-with-a-stethoscope.jpg&lr=213


ПАСПОРТ СПЕЦИАЛЬНОСТИ ВАК 

Шифр специальности:  

14.02.03 - ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЕ И ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Области исследований:

1. Исследование теоретических проблем охраны здоровья населения 

и здравоохранения, теорий и концепций развития 

здравоохранения, условий и образа жизни населения, социально-

гигиенических проблем

2. Разработка методов исследования, изучения и оценки состояния 

здоровья населения и тенденций его изменения, исследование 

демографических процессов, структур заболеваемости, 

физического развития, воздействия социальных, демографических 

факторов и факторов внешней среды на здоровье населения, его 

отдельных групп

3. Исследование организации медицинской помощи населению, 

разработка новых организационных моделей и технологий 

профилактики, оказания медицинской помощи и реабилитации 

населения; изучение качества внебольничной и стационарной 

медицинской помощи

4. Разработка теоретических, методических и организационных 

аспектов медико-социальной экспертизы и реабилитации 

инвалидов

http://teacode.com/online/vak/p14-02-03.html


ПАСПОРТ СПЕЦИАЛЬНОСТИ ВАК 

Шифр специальности:  

14.02.03 - ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЕ И ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Области исследований:

5.  Исследование медико-социальных и этических аспектов 

деятельности медицинских работников

6.  Разработка научных проблем экономики, планирования, 

нормирования труда медицинских работников и финансирования 

здравоохранения, менеджмента и маркетинга. Изучение 

потребности населения в медицинской помощи

7.   Разработка теоретических, методических и организационных 

аспектов обязательного и добровольного медицинского 

страхования населения

8.   Исследование проблем управления здравоохранением, разработка 

АСУ и компьютерных технологий управления лечебно-

профилактическими учреждениями, службами и здравоохранением 

в целом

9.  Изучение здравоохранения за рубежом, деятельности ВОЗ и других 

международных медицинских и общественных организаций по 

охране здоровья населения

Отрасль наук:

Медицинские науки

http://teacode.com/online/vak/p14-02-03.html


Используйте опыт работы кафедры 

в своей  будущей деятельности, 

успехов в дальнейшем 

совершенствовании организации и 

управления здравоохранением –
медицинском менеджменте!


