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ОФИЦИАЛЬНО

14 ию ня 2013 го да в Рос сий ском на ци о наль ном ис сле до ва тель ском 
ме ди цин ском уни вер си те те им. Н.И. Пи ро го ва со сто ит ся кон фе рен-
ция по вы бо рам ре к то ра.
Кон фе рен ция прой дет в ау ди то рии №1 учеб но-ла бо ра тор но го кор пу са 
«Тро па ре во» по ад ре су: г. Мо с к ва, ул. Ост ро ви тя но ва, д.1.
Ре ги ст ра ция де ле га тов кон фе рен ции бу дет про во дить ся в хол ле 
ау ди то рии №1 с 9 00 до 10 00 ча сов .

На ча ло ра бо ты кон фе рен ции в 10 00 ча сов.

Ра бо чая ко мис сия

В Н И М А Н И Е !

На ос но ва нии ста тьи 12 Фе де раль но го за ко на от 22 ав гу ста 1996 г. № 125-ФЗ «О вы с шем и по с ле ву зов ском 
про фес си о наль ном об ра зо ва нии» на пра в ля ет ся вы пи с ка из про то ко ла № 3 за се да ния Ат те ста ци он ной ко мис сии 
Ми ни стер ст ва здра во ох ра не ния Рос сий ской Фе де ра ции по рас смо т ре нию кан ди да тур на дол ж ность ре к то ра 
об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния Мин здра ва Рос сии, со сто яв ше го ся 14 мая 2013 го да, о со г ла со ва нии кан ди да-
тур для уча стия в вы бо рах ре к то ра Рос сий ско го на ци о наль но го ис сле до ва тель ско го ме ди цин ско го уни вер си те та 
им. Н. И. Пи ро го ва.

РЕ ШИ ЛИ:
1. Со г ла со вать кан ди да ту ры Ба ра но ва Ана то лия Пе т ро ви ча, Кам ки на Ан д рея Гле бо ви ча для уча стия в вы бо-

рах ре к то ра Рос сий ско го на ци о наль но го ис сле до ва тель ско го ме ди цин ско го уни вер си те та им. Н. И. Пи ро го ва.

От вет ст вен ный се к ре тарь Ат те ста ци он ной Ко мис сии:
ди ре к тор Де пар та мен та ме ди цин ско го об ра зо ва ния 
и ка д ро вой по ли ти ки в здра во ох ра не нии И. В. Ма ев

 ПИСЬ МО МИ НИ СТЕР СТ ВА ЗДРА ВО ОХ РА НЕ НИЯ

РОС СИЙ СКОЙ ФЕ ДЕ РА ЦИИ
за № 16-5-14/8 от 14.05.2013 г.



2 Спецвыпуск 2013 года

К уча стию в вы бо рах на долж ность рек то ра Уни-
вер си те та в ка че ст ве кан ди да та до пус ка ют ся ли ца из 
чис ла наи бо лее ква ли фи ци ро ван ных и ав то ри тет ных 
на уч но-пе да го ги че ских ра бот ни ков или спе циа ли стов, 
имею щих опыт ру ко во дя щей ра бо ты в выс шей шко ле.

Ква ли фи ка ци он ные 
тре бо ва ния 

к кан ди да там

2.1. Кан ди дат на долж ность рек то ра дол жен от ве-
чать сле дую щим тре бо ва ни ям:

2.1.1. яв лять ся гра ж да ни ном Рос сий ской Фе де-
ра ции;

2.1.2. иметь уче ную сте пень и (или) уче ное зва ние; 
2.1.3. возраст не должен превышать шестидесяти 

пяти лет, независимо от времени заключения трудового 
договора. (По представлению Ученого Совета Универ-
ситета учредитель имеет право продлить срок пребыва-
ния ректора в своей должности до достижения им воз-
раста семидесяти лет).

2.1.4. отсутствие ограничений в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации на занятие 
руководящих должностей и препятствующих занятию 
педагогической деятельностью.

2.2. Кандидат на должность ректора должен обла-
дать знаниями, умениями и навыками планирования и 
осуществления учебно-воспитательного и научно-ис-
следовательского процесса, а также решения социаль-
но-экономических задач, обладать высокими морально-
этическими качествами.

2.3. Про грам ма кан ди да та на долж ность рек то ра 
долж на со от вет ст во вать на цио наль ной док три не об-
ра зо ва ния в Рос сий ской Фе де ра ции при ме ни тель но к 
пер спек тив но му раз ви тию Уни вер си те та.

Про це ду ра под го тов ки 
к вы бо рам рек то ра 

Уни вер си те та

3.1. Рас смот ре ние ма те риа лов кан ди да тов на долж-
ность рек то ра Уни вер си те та, а так же кон троль за со-
блю де ни ем на стоя ще го По ряд ка осу ще ст в ля ет ко-
мис сия, соз да вае мая по ре ше нию Уче но го Со ве та 
Уни вер си те та от кры тым го ло со ва ни ем (да лее – Ко-
мис сия). Чле ны Ко мис сии, вы дви ну тые в ка че ст ве 
кан ди да тов на долж ность рек то ра, ис клю ча ют ся из 
со ста ва Ко мис сии. В этом слу чае вклю че ние в со став 
Ко мис сии но во го чле на не про из во дит ся. 

3.2. Комиссия избирается в количестве не менее де-
сяти человек.  Комиссия начинает работу с момента 
ее избрания, действует гласно и открыто. На первом 
заседании Комиссии избираются председатель, его за-
меститель и секретарь Комиссии. Комиссия самостоя-
тельно распределяет обязанности среди своих членов.

3.3. За се да ния Ко мис сии про во дят ся по ме ре не-
об хо ди мо сти, счи та ют ся пра во моч ны ми, ес ли на 
за се да нии при сут ст ву ет не ме нее 2/3 ее чле нов. 
Да ту за се да ния оп ре де ля ет пред се да тель Ко мис-
сии. Ре ше ния Ко мис сии при ни ма ют ся боль шин-
ст вом го ло сов от чис ла при сут ст вую щих. Все 
ре ше ния Ко мис сии оформ ля ют ся про то ко лом 
и под пи сы ва ют ся пред се да те лем и сек ре та рем 
Ко мис сии.

3.5. Ор га ни за цию под го тов ки и про ве де ния вы бо-
ров рек то ра Уни вер си те та осу ще ст в ля ет ра бо чая груп-
па, соз да вае мая при ка зом дей ст вую ще го рек то ра Уни-

вер си те та по пред став ле нию пред се да те ля Ко мис сии 
(да лее – Ра бо чая груп па). Член Ра бо чей груп пы, вы-
дви ну тый в ка че ст ве кан ди да та на долж ность рек то ра, 
ис клю ча ет ся из со ста ва Ра бо чей груп пы. В этом слу-
чае вклю че ние в со став Ра бо чей груп пы но во го чле на 
не про из во дит ся.

3.6. Рабочая группа начинает работу с момента ут-
верждения ее состава, действует гласно и открыто. 
Расписание работы Рабочей группы доводится до све-
дения работников Университета.

3.7.6. По ре зуль та там рас смот ре ния Ат те ста ци он-
ной ко мис сии Рабочая группа уве дом ля ет в пись мен-
ном ви де кан ди да тов о вклю че нии их в спи сок пре тен-
ден тов на долж ность рек то ра, вно си мый в бюл ле тень 
для тай но го го ло со ва ния на Кон фе рен ции. Ре ше ние 
Ат те ста ци он ной ко мис сии пуб ли ку ет ся на сай те, 
стен де Ко мис сии и в га зе те «Уни вер си тет ская га зе та» 
в те че ние 2 дней с мо мен та по лу че ния.

Про це ду ра вы дви же ния 
кан ди да тов на долж ность 

рек то ра Уни вер си те та

4.1. Объ яв ле ние о вы бо рах рек то ра Уни вер си те та 
раз ме ща ет ся на сай те и пуб ли ку ет ся в га зе те «Уни вер-
си тет ская га зе та» не позд нее, чем за два ме ся ца до да-
ты про ве де ния Кон фе рен ции по вы бо рам рек то ра.

4.2. Вы дви же ние кан ди да тур на долж ность рек то ра 
на чи на ет ся с мо мен та раз ме ще ния объ яв ле ния о вы бо-
рах рек то ра.

4.4. Пра во вы дви же ния кан ди да та(ов) на долж-
ность рек то ра Уни вер си те та при над ле жит:

а) Уче но му Со ве ту Уни вер си те та;
б) Уче ным советам факультетов, филиалов, уче-

ным советам (советам) научных подразделений, 
подразделений дополнительного профессионально-
го образования, трудовым коллективам сотрудни-
ков Университета;

в) ли цам, от ве чаю щим тре бо ва ни ям к кан ди да там на 
долж ность рек то ра Уни вер си те та, в по ряд ке са мо вы-
дви же ния.

4.5. Ре ше ние о вы дви же нии и под держ ке кан ди да та 
(за ис клю че ни ем слу чая са мо вы дви же ния) при ни ма-
ет ся от кры тым го ло со ва ни ем про стым боль шин ст вом 
го ло сов при сут ст вую щих на за се да нии Уче но го Со ве-
та (Со ве тов) при кво ру ме 2/3 от спи соч но го со ста ва.

4.7. Для уча стия в вы бо рах рек то ра Уни вер си те та 
кан ди да ты пред став ля ют в Ра бо чую груп пу сле дую-
щие ма те риа лы и све де ния:

а) за яв ле ние о на ме ре нии при нять уча стие в вы бо-
рах рек то ра с ука за ни ем да ты и мес та ро ж де ния, пас-
порт ных дан ных, мес та жи тель ст ва и кон такт ных те-
ле фо нов;

б) про то кол(ы) за се да ния(й) Уче ного Со ве та (Со-
ве тов) и трудовых коллективов сотрудников Уни-
верситета по выдвижению кандидатур к избранию на 
должность ректора, а также по поддержке кандидатур, 
либо заявление о самовыдвижении;

в) ав то био гра фию;
г) спи сок на уч ных тру дов кан ди да та;
д) про грам му кан ди да та на бу маж ном и элек трон-

ном но си те лях;
е) ос нов ные по ло же ния про грам мы кан ди да та на 

бу маж ном (не бо лее 2-х стра ниц машинописного тек-
ста) и элек трон ном но си те лях;

ж) ан ке ту с ука за ни ем све де ний:
— о при су ж де нии уче ных сте пе ней (с ука за ни ем тем 

дис сер та ций и дат при су ж де ния уче ных сте пе ней);
— о при свое нии уче ных зва ний (с ука за ни ем дат их 

при свое ния);

— о про хо ж де нии за по след ние 5 (пять) лет по вы-
ше ния ква ли фи ка ции, про фес сио наль ной пе ре под го-
тов ки или ста жи ров ки, спо соб ст вую щих под го тов ке 
к ре ше нию за дач, стоя щих пе ред рек то ром выс ше го 
учеб но го за ве де ния;

— о на гра дах, по чет ных зва ни ях; при вле че нии к 
дис ци п ли нар ной, ма те ри аль ной, гра ж дан ско-пра во-
вой, ад ми ни ст ра тив ной и уго лов ной от вет ст вен но сти;

— о вла де нии ино стран ны ми язы ка ми;
— об уча стии в вы бор ных и со ве ща тель ных ор га нах 

го су дар ст вен ной вла сти. 
Кан ди да ты, не яв ляю щие ся ра бот ни ка ми Уни вер-

си те та, до пол ни тель но пред став ля ют за ве рен ные ко-
пии до ку мен тов о выс шем об ра зо ва нии, уче ной сте-
пе ни, уче ном зва нии, за ве рен ную ко пию тру до вой 
книж ки.

Так же кан ди да ты мо гут пред ста вить до пол ни тель-
ные до ку мен ты по сво ему ус мот ре нию.

4.8. Про грам ма кан ди да та на долж ность рек то ра 
долж на со от вет ст во вать го су дар ст вен ной об ра зо ва-
тель ной док три не и долж на быть на прав ле на на раз-
ви тие об ра зо ва тель ной, на уч но-ис сле до ва тель ской, 
ин фор ма ци он но-ана ли ти че ской и экс перт ной дея-
тель но сти Уни вер си те та.

4.9. При ня тые и за ре ги ст ри ро ван ные до ку мен ты 
кан ди да тов пе ре да ют ся Ра бо чей груп пой в Ко мис-
сию для при ня тия ре ше ния о со от вет ст вии их тре-
бо ва ни ям, ус та нов лен ным на стоя щи ми По ряд ком, 
и о вклю че нии кан ди да тов в спи сок пре тен ден тов на 
долж ность рек то ра, на прав ляе мый на ут вер жде ние 
Уче но му Со ве ту Уни вер си те та.

4.10. Ре ше ние при ни ма ет ся Ко мис си ей кол ле ги аль но 
в трех днев ный срок с мо мен та по лу че ния ма те риа лов. 
О при ня том ре ше нии Ко мис сии Ра бо чая груп па со об-
ща ет кан ди да ту пись мен но.

4.11. Кан ди дат на долж ность рек то ра мо жет снять 
свою кан ди да ту ру до на ча ла тай но го го ло со ва ния на 
Кон фе рен ции по вы бо рам рек то ра.

Про це ду ра из бра ния 
де ле га тов 

на Кон фе рен цию

7.1. Де ле га ты Кон фе рен ции из би ра ют ся из чис ла 
на уч но-пе да го ги че ских ра бот ни ков, пред ста ви те лей 
дру гих ка те го рий ра бот ни ков и обу чаю щих ся Уни вер-
си те та на со б ра ни ях тру до вых кол лек ти вов и обу чаю-
щих ся от кры тым или тай ным го ло со ва ни ем (по ре ше-
нию со б ра ния) про стым боль шин ст вом го ло сов. 

7.2. К на уч но-пе да го ги че ским ра бот ни кам от но-
сят ся: про фес сор ско-пре по да ва тель ский со став и 
на уч ные ра бот ни ки (ос нов ные штат ные ра бот ни ки 
и штат ные со вмес ти те ли); к ра бот ни кам иных ка-
те го рий от но сят ся: ос нов ные штат ные ра бот ни ки 
и штат ные со вмес ти те ли ад ми ни ст ра тив но-управ-
лен че ско го, учеб но-вспо мо га тель но го, об слу жи ваю-
ще го и хо зяй ст вен но го пер со на ла; к обу чаю щим ся 
от но сят ся: сту ден ты, ин тер ны, ор ди на то ры,  ас пи-
ран ты и докторанты.

7.3. Нор мы пред ста ви тель ст ва на Кон фе рен цию, чис-
ло де ле га тов от под раз де ле ний и обу чаю щих ся, а так-
же об щее чис ло де ле га тов Кон фе рен ции ут вер жда ют ся 
Уче ным Со ве том. Ес ли ко ли че ст во ра бот ни ков струк-
тур но го под раз де ле ния мень ше ут вер жден ных Уче ным 
Со ве том норм пред ста ви тель ст ва, то воз мож но про ве де-
ние объ е ди нен ных по ка те го ри ям пер со на ла со б ра ний 
струк тур ных под раз де ле ний и обу чаю щих ся.

7.4. Со став де ле га тов Кон фе рен ции фор ми ру ет ся 
со глас но ус та нов лен ным Уче ным Со ве том Уни вер си-
те та нор мам пред ста ви тель ст ва:

О ПО РЯД КЕ ПРО ВЕ ДЕ НИЯ 
ВЫ БО РОВ РЕ К ТО РА

Из вле че ние из «По ло же ния о по ряд ке про ве де ния вы бо ров рек то ра» с из ме не ния ми в со от вет-

ст вии с при ка зом Ми ни стер ст ва здра во охра не ния Рос сий ской Фе де ра ции от 28.09.2012 № 362 

«О вне се нии из ме не ний в ус тав го су дар ст вен но го бюд жет но го об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния выс ше го про-

фес сио наль но го об ра зо ва ния «Рос сий ский на цио наль ный ис сле до ва тель ский ме ди цин ский уни вер си тет 

име ни Н. И. Пи ро го ва» Ми ни стер ст ва здра во охра не ния Рос сий ской Фе де ра ции и на ос но ва нии ре ше ния 

пре зи диу ма Уче но го Со ве та от 28.01.2013 «О вы бо рах рек то ра Уни вер си те та» (про то кол № 4 от 28.01.2013) 
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– кол лек ти вы ка федр и на уч ных под раз де ле ний из-
би ра ют де ле га тов, ис хо дя из нор мы пред ста ви тель ст-
ва – 1 де ле гат от 10 со труд ни ков (кол лек ти вы, в шта те 
ко то рых ме нее 10 со труд ни ков, про во дят объ е ди нен-
ные со б ра ния);

– кол лек ти вы под раз де ле ний ад ми ни ст ра тив но-
хо зяй ст вен ной служ бы – 1 де ле гат от 25 со труд ни ков 
(воз мож но про ве де ние объ е ди нен ных со б ра ний при 
не дос та точ ной штат ной чис лен но сти под раз де ле ния);

– кур со вые со б ра ния сту ден тов – 1 де ле гат от 150 
обу чаю щих ся;

– об щее со б ра ние ин тер нов, ор ди на то ров, ас пи ран-
тов, док то ран тов – 1 де ле гат от 150 обу чаю щих ся.

7.5. Срок про ве де ния со б ра ний тру до вых кол лек ти-
вов и обу чаю щих ся – 3 не де ли со дня при ня тия уче-
ным Со ве том Уни вер си те та ре ше ния о про ве де нии 
Кон фе рен ции.

7.6. Сту ден ты, не яв ляю щие ся гра ж да на ми Рос сий-
ской Фе де ра ции, а так же по дав шие за яв ле ние об от-
чис ле нии (пе ре во де в дру гое учеб ное за ве де ние), не 
мо гут быть де ле га та ми Кон фе рен ции. 

7.7. Де ле га ты на Кон фе рен цию от сту ден тов, ин тер-
нов, ор ди на то ров, ас пи ран тов и докторантов из би ра-
ют ся на об щем со б ра нии ка ж дой ка те го рии обу чаю-
щих ся.

7.8. Ре ше ние об из бра нии де ле га тов при ни ма ет ся 
про стым боль шин ст вом го ло сов от кры тым го ло со ва-
ни ем при уча стии в го ло со ва нии не ме нее 2/3 от спи-
соч но го со ста ва ра бот ни ков или обу чаю щих ся со от-
вет ст вую щих кол лек ти вов. Ре зуль та ты го ло со ва ния 
оформ ля ют ся про то ко лом, ко то рый, не позд нее, чем за 
10 дней до да ты про ве де ния Кон фе рен ции, пред став-
ля ет ся в Ко мис сию.

7.9. В слу чае уволь не ния (от чис ле ния) из Уни вер-
си те та де ле га та Кон фе рен ции, он ав то ма ти че ски вы-
бы ва ет из со ста ва Кон фе рен ции.

7.10. Чле ны Уче но го Со ве та Уни вер си те та ав то ма-
ти че ски ста но вят ся де ле га та ми Кон фе рен ции. Вы бо-
ры де ле га тов на Кон фе рен цию про во дят ся без уча стия 
чле нов Уче но го Со ве та Уни вер си те та с уче том норм 
пред ста ви тель ст ва.

По ря док про ве де ния 
Кон фе рен ции

8.1.Кон фе рен ция счи та ет ся пра во моч ной, ес ли в ее 
ра бо те при ни ма ет уча стие не ме нее 2/3 де ле га тов от 
спи соч но го со ста ва. 

8.2.Ус та нав ли ва ет ся сле дую щий по ря док про ве де-
ния Кон фе рен ции: 

8.2.1. Ра бо чая груп па ор га ни зу ет ре ги ст ра цию де ле-
га тов Кон фе рен ции; 

8.2.2. Кон фе рен цию от кры ва ет пред се да тель Ко-
мис сии, ко то рый ог ла ша ет спи сок кан ди да тов, вклю-
чая кан ди да тов, за яв ле ния ко то рых бы ли от кло не ны, 
или кан ди да ту ра бы ла сня та са мим кан ди да том;

8.2.3. Кон фе рен ция от кры тым го ло со ва ни ем из сво-
его со ста ва из би ра ет ман дат ную ко мис сию (в со ста ве 
не ме нее трех че ло век) по про вер ке пол но мо чий де ле-
га тов Кон фе рен ции и счет ную ко мис сию (в со ста ве не 
ме нее пя ти че ло век);

8.2.4. Ре ше ние ман дат ной ко мис сии по про вер ке 
пол но мо чий де ле га тов Кон фе рен ции ог ла ша ет ся ее 
пред се да те лем до на ча ла го ло со ва ния и ут вер жда ет ся 
де ле га та ми Кон фе рен ции от кры тым го ло со ва ни ем;

8.2.5. Вы сту па ют кан ди да ты на долж ность рек то ра 
с ог ла ше ни ем ос нов ных по ло же ний сво их про грамм;

8.2.6. Про из во дит ся об су ж де ние вы сту п ле ний 
кан ди да тов;

8.2.7. Вы сту па ют де ле га ты Кон фе рен ции;
8.2.8. Чле ны счет ной ко мис сии раз да ют де ле га там 

Кон фе рен ции бюл ле те ни для тай но го го ло со ва ния;
8.2.9. Для про ве де ния тай но го го ло со ва ния со став-

ля ет ся бюл ле тень, в ко то рый вно сят ся все кан ди да ту-
ры с ука за ни ем фа ми лии, име ни, от че ст ва, долж но сти, 
уче но го зва ния и уче ной сте пе ни. Чис ло из би ра тель ных 
бюл ле те ней долж но быть рав но спи соч но му со ста ву де-
ле га тов Кон фе рен ции. На обо ро те ка ж до го бюл ле те ня 
ста вят ся под пи си пред се да те ля и сек ре та ря Ко мис сии и 
за ве ря ют ся пе ча тью Уни вер си те та;

8.2.10. Вы бо ры про во дят ся тай ным го ло со ва ни ем 
де ле га тов Кон фе рен ции;

8.2.11. Ка ж дый де ле гат Кон фе рен ции по лу ча ет 
один бюл ле тень под рас пис ку и го ло су ет лич но пу тем 
про став ле ния от мет ки на про тив фа ми лии един ст вен-
но го кан ди да та, за ко то ро го от да ет свой го лос. Го ло-
со ва ние за дру гих лиц, не ука зан ных в бюл ле те не, не 
до пус ка ет ся;

8.2.12. Пе ред на ча лом под сче та го ло сов пред се да-
тель счет ной ко мис сии в при сут ст вии чле нов ко мис-
сии под счи ты ва ет и га сит не ис поль зо ван ные бюл ле те-
ни, ко ли че ст во их вно сит ся в про то кол;

8.2.13. По сле окон ча ния го ло со ва ния вскры ва ет ся 
ур на и про из во дит ся под счет го ло сов чле на ми счет-
ной ко мис сии на ос но ве из би ра тель ных бюл ле те ней. 
Счет ная ко мис сия на чи на ет под счет го ло сов де ле га-
тов Кон фе рен ции сра зу по сле окон ча ния го ло со ва ния 
и про во дит его без пе ре ры ва до ус та нов ле ния ито гов 
го ло со ва ния;

8.2.14. Не дей ст ви тель ны ми при зна ют ся бюл ле-
те ни не ус та нов лен но го об раз ца, а так же те, по ко-
то рым не воз мож но оп ре де лить во ле изъ яв ле ние 
де ле га тов (от ме че но бо лее од ной фа ми лии кан ди да-
тов на долж ность рек то ра или не сде ла но ни од ной 
от мет ки);

8.2.15. По сле под сче та го ло сов де ле га тов Кон фе-
рен ции счет ная ко мис сия со став ля ет про то кол об ито-

гах го ло со ва ния, в ко то ром ука зы ва ют ся сле дую щие 
дан ные: 

— об щее чис ло спи соч но го со ста ва де ле га тов Кон-
фе рен ции;

— чис ло за ре ги ст ри ро ван ных де ле га тов;
— чис ло вы дан ных из би ра тель ных бюл ле те ней;
— чис ло по га шен ных (не ис поль зо ван ных) бюл ле-

те ней;
— чис ло бюл ле те ней, ока зав ших ся в из би ра тель ных 

ур нах;
— чис ло дей ст ви тель ных из би ра тель ных бюл ле-

те ней;
— чис ло бюл ле те ней, при знан ных не дей ст ви тель-

ны ми;
— чис ло го ло сов, по дан ных за ка ж до го кан ди да та, 

вклю чен но го в из би ра тель ный бюл ле тень.
Про то кол под пи сы ва ет ся все ми при сут ст вую-

щи ми чле на ми счет ной ко мис сии. При этом лю-
бой член счет ной ко мис сии мо жет при ло жить свое 
осо бое мне ние.

8.2.16. Про то кол счет ной ко мис сии по ре зуль та там 
тай но го го ло со ва ния Кон фе рен ции ог ла ша ет ся пред-
се да те лем счет ной ко мис сии и ут вер жда ет ся де ле га та-
ми Кон фе рен ции от кры тым го ло со ва ни ем;

8.2.17. На ос но ва нии про то ко ла счет ной ко мис-
сии Кон фе рен ция при ни ма ет од но из сле дую щих 
ре ше ний: 

а) счи тать од но го из кан ди да тов из бран ным на 
долж ность рек то ра Уни вер си те та; 

б) на зна чить вто рой тур вы бо ров с ука за ни ем двух 
кан ди да тов на долж ность рек то ра, на брав ших наи-
боль шее ко ли че ст во го ло сов; 

в) при знать вы бо ры не со сто яв ши ми ся. 
8.3. Ре зуль та ты го ло со ва ния яв ля ют ся дей ст ви тель-

ны ми, ес ли в нем при ня ли уча стие не ме нее 2/3 спи-
соч но го со ста ва де ле га тов Кон фе рен ции. 

8.4. Из бран ным счи та ет ся кан ди дат, по лу чив ший 
наи боль шее чис ло го ло сов, но не ме нее 50% + 1 го лос 
от чис ла де ле га тов, при няв ших уча стие в го ло со ва нии. 

8.5. Если ни один из кандидатов не получил указан-
ного количества голосов, то Конференция вправе при-
нять решение о проведении второго тура голосования. 

8.6.  Во втором туре голосования участвуют два кан-
дидата, набравшие наибольшее количество голосов. 
Избранным по результатам второго тура считается 
кандидат, получивший более пятидесяти процентов 
голосов делегатов Конференции, если в голосовании 
приняли участие не менее 2/3 списочного состава 
делегатов. 

8.7. Выборы признаются Конференцией несостояв-
шимися, если и во втором туре ни один из кандидатов 
не получил более 50% голосов делегатов Конферен-
ции, принявших участие в голосовании. При этом про-
цедура проведения новых выборов должна включать 
проведение заново всех вышеуказанных мероприятий.

СОСТАВ РАБОЧЕЙ КОМИССИИ ПО ПОДГОТОВКЕ 
И ПРОВЕДЕНИЮ ВЫБОРОВ РЕКТОРА ГБОУ ВПО РНИМУ 
ИМЕНИ Н.И. ПИРОГОВА МИНЗДРАВА РОССИИ

Пивоваров Юрий Петрович Сопредседатель, заведующий кафедрой гигиены педиатрического факультета

Богомильский Михаил Рафаилович Сопредседатель, заведующий кафедрой оториноларингологии педиатрического факультета

Максина Александра Генриховна Секретарь, Ученый секретарь Университета

Николаева Марина Вячеславовна Начальник отдела кадров

Поталуй Светлана Сергеевна Заместитель начальника юридического отдела

Козлов Иван Генрихович Проректор по научной работе и инновационному развитию

Лозинский Илья Теодорович Проректор по экономике

Троянов Константин Викторович Проректор по воспитательной работе

Юхнов Виталий Александрович Проректор по административно-хозяйственной работе

Сахратуллин Наиль Римович Проректор по безопасности

Буромский Иван Владимирович Декан лечебного факультета

Буслаева Галина Николаевна Декан педиатрического факультета

Этингер Александр Павлович
Директор Научно-исследовательского института фундаментальных и прикладных биомедицин-
ских исследований (НИИ ФПБИ)
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Ба ра нов Ана то лий Пе т ро вич
Ро дил ся 29 но я б ря 1948 го да, г. Не свиж, Бе ло рус сия

Об ра зо ва ние 1966 – 1972 гг. – лечебный факультет, 2-ой МОЛ-
ГМИ им. Н. И. Пирогова. 1972 – 1975 гг. – аспирантура по специаль-
ности «патологическая физиология», кафедра патологической физи-
ологии лечебного факультета 2-го МОЛ ГМИ им. Н. И. Пирогова.

Те ма ти ка и количество на уч ных тру дов Во п ро сы па-
то ге не за и ле че ния пе ри фе ри че с ко го ате ро скле ро за;  Им му но хи ми-
че с кие ме то ды ди аг но сти ки в кли ни ке вну т рен них бо лез ней. Под ру-
ководством А. П. Баранова защищено 12 кандидатских диссертаций. 
Всего опубликовано 149 научных трудов, в том числе: монографии– 
4, учебно-методические работы – 20, учебник – 1, авторские свиде-
тельства – 5.

Уче ные сте пе ни с указанием тем диссертаций 8 ию-
ня 1977 г. – кан ди дат ме ди цин ских на ук, «Вли я ние со сто я ния ад ре-
но ре це п то ров на пас сив ную ана фи ла к сию глад ко мы ше ч ных ор га нов 
че ло ве ка»; 2 ию ля 1993 г. – до к тор ме ди цин ских на ук, «Им му но хи ми-
че с кие ас пе к ты ди аг но сти ки и ле че ния ате ро скле ро за».

Уче ные зва ния 15 ию ня 1989 г. – до цент по кафедре пропедев-
тики внутренних болезней; 18 марта 1995 г. – профессор по кафедре 
пропедевтики внутренних болезней.

По вы ше ние ква ли фи ка ции или про фес си о наль-
ная пе ре под го тов ка, ста жи ров ка за по с лед ние 
5 лет, способствующие подготовке к решению 
задач, стоящих перед ректором  20.05 – 04.06.2008 г. – 
«Ино ва ци он ные тех но ло гии в об ра зо ва нии», Рос сий ская эко но ми че-
с кая ака де мия им. Г. В. Пле ха но ва; 12.06 – 17.07.2009 г. – «Управление 
качеством в образовательном учреждении», Рязанский радиотехни-
ческий университет; 18.11 – 30.11.2012 г. – «Актуальные проблемы 
модернизации высшего медицинского образования», ГБОУ ВПО 
РНИМУ им. Н.И. Пирогова

На гра ды, по чет ные зва ния Ме даль «В па мять 850-ле тия 
Мо с к вы», 1998 г.; Ме даль «За практический вклад в укрепление здо-
ровья нации», 2002 г.; По чет ная Гра мо та Ми ни ст ра здра во ох ра не ния  
и социального развития РФ, 2011 г.

Вла де ние ино стран ны ми язы ка ми Ан г лий ский, не мец кий.

Тру до вая де я тель ность Трудовой стаж с 1972 г.
1972 – 1979 гг. – ас си стент ка фе д ры па тологической  фи зи ло гии 

лечебного факультета 2-го МОЛ ГМИ им. Н. И. Пи ро го ва
1979 – 1988 гг.– ас си стент ка фе д ры про пе дев ти ки вну т рен них 

бо лез ней ле чеб но го фа куль те та 2-го МОЛ ГМИ им. Н. И. Пи ро го ва
1988 – 1993 гг. – до цент ка фе д ры про пе дев ти ки вну т рен них бо лез-

ней ле чеб но го фа куль те та РГМУя
1993 г. – по на сто я щее вре мя – про фес сор ка фе д ры про пе дев ти-

ки вну т рен них бо лез ней ле чеб но го фа куль те та ГБОУ ВПО РНИМУ 
им. Н. И. Пирогова

2010 г. – по на сто я щее вре мя – де кан мо с ков ско го фа куль те та 
ГБОУ ВПО РНИ МУ им. Н. И. Пи ро го ва.

Стру к тур ные под ра з де ле ния ву за, вы дви нув шие 
кан ди да ту ру на дол ж ность ре к то ра Ученый Совет 
педиатрического факультета, кафедра факультетской терапии педи-
атрического факультета.

К ди с ци п ли нар ной, ма те ри аль ной, гра ж дан ско-пра во вой, ад ми ни ст-
ра тив ной и уго лов ной от вет ст вен но сти не при вле кал ся. В вы бор ных 
и со ве ща тель ных ор га нах го су дар ст вен ной вла сти не уча ст во вал.

ПО ЛО ЖЕ НИЯ ПРО ГРАМ МЫ
В со от вет ст вии с Го су дар ст вен ной док т ри ной об ра-

зо ва ния в Рос сий ской Фе де ра ции, ре ше ни ем Со ве та 
при Пре зи ден те Рос сий ской Фе де ра ции по ре а ли за-
ции при ори тет ных на ци о наль ных про ек тов и де мо гра-
фи че с кой по ли ти ки от 24 де ка б ря 2008 г. и по ру че ни ем 
Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции от 4 ян ва ря 2009 г. 
№ Пр-26 со з да ние се ти на ци о наль ных ис сле до ва тель-
ских Уни вер си те тов оп ре де ле но как од но из са мо сто-
я тель ных ме ро при я тий при ори тет но го на ци о наль но го 
про ек та «Об ра зо ва ние» на 2009-2012 го ды.

Фор ми ро ва ние це ли и на пра в ле ний раз ви тия Рос-
сий ско го на ци о наль но го ис сле до ва тель ско го ме ди цин-
ско го уни вер си те та им. Н. И. Пи ро го ва на бли жай шие 
го ды кар ди наль ным об ра зом свя за но с при ка зом ми ни-
ст ра об ра зо ва ния Рос сий ской Фе де ра ции А. А. Фур-
сен ко от 1 ию ля 2010 г. (№ 743) «Об ут вер жде нии про-
грам мы раз ви тия го су дар ст вен но го об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния вы с ше го про фес си о наль но го об ра зо ва ния 
«Рос сий ский го су дар ст вен ный ме ди цин ский Уни вер-
си тет» Фе де раль но го агент ст ва по здра во ох ра не нию и 
со ци аль но му раз ви тию» на 2010-2019 гг.».

Дан ная Про грам ма уже на на чаль ных эта пах ее ре-
а ли за ции ста ла мощ ной под дер ж кой про цес сов раз-
ви тия и со вер шен ст во ва ния наи бо лее силь ных сто-
рон де я тель но сти Уни вер си те та, его, так на зы ва е мых,  
при ори тет ных на пра в ле ний раз ви тия. Имен но в этих 
на пра в ле ни ях в 2010-2011 го дах Уни вер си тет уже до-
бил ся кон крет ных ре зуль та тов, во мно гом ос но ван-
ных на тра ди ци ях, сфор ми ро ван ных в ву зе бо лее чем 
за ве ко вой пе ри од де я тель но сти, на ко п лен ном опы те, 
зна ни ях, ор га ни за ци он ных и тех но ло ги че с ких воз мо-
ж но стях.

На се го д няш ний день оче вид но, что глав ный эф-
фект от еще пер вых ша гов в ре а ли за ции Про грам мы 
раз ви тия РНИ МУ им. Н. И. Пи ро го ва со сто ит в со з да-
нии Уни вер си тет ских ком п ле к сов в сфе ре на у ко ем ких 
тех но ло гий ми ро во го уров ня, спо соб ных ре а ли зо вать 
по тен ци ал Уни вер си тет ской на у ки и обес пе чить под-
го тов ку вы со ко ква ли фи ци ро ван ных на уч но-тех ни че-
с ких ка д ров по при ори тет ным на пра в ле ни ям мо дер-
ни за ции и тех но ло ги че с ко го раз ви тия оте че ст вен ной 
ме ди ци ны.

Пред по ла га ет ся, что наи бо лее зна чи мы ми со ци аль-
но-эко но ми че с ки ми эф фе к та ми от ре а ли за ции про-
грам мы раз ви тия Уни вер си те та в на уч но-ис сле до ва-
тель ской и ин но ва ци он ной сфе ре ста нут: 

— по вы ше ние до ли вы пу с ка спе ци а ли стов с вы с-
шим про фес си о наль ным об ра зо ва ни ем по при ори тет-
ным на пра в ле ни ям раз ви тия на ше го ву за от об ще го 
чи с ла обу ча ю щих ся;

— раз ви тие ис сле до ва тель ской ак тив но сти уче ных 
РНИ МУ, по вы ше ние их пуб ли ка ци он ной, па тент но-
изо б ре та тель ской, вы ста во ч ной и гран то вой ак тив -
но сти;

— уве ли че ние чи с ла ин тег ри ро ван ных стру к тур, 
со з дан ных в рам ках парт нер ско го вза и мо дей ст вия на 
ба зе тех но ло ги че с ких плат форм с дру ги ми ву за ми, на-
уч ны ми ор га ни за ци я ми, вла стью и биз не сом;

— рост средств из вне бюд жет ных ис то ч ни ков РНИ МУ, 
на пра в ля е мых на ис сле до ва ния и раз ра бот ки за счет 
со з да ния мно го ка наль ной си с те мы при вле че ния фи-
нан со вых ре сур сов и эф фе к тив но го ис поль зо ва ния 
воз мо ж но стей ча ст но-го су дар ст вен но го парт нер ст ва;

— уве ли че ние чи с ла субъ е к тов ин но ва ци он но го 
пред при ни ма тель ст ва в Уни вер си тет ском по я се из 
ма лых и сред них на у ко ем ких ком па ний, ори ен ти ро-
ван ных на по треб но сти оте че ст вен ной и ре ги о наль ной 
эко но мик;

— ин те гра ция в ме ж ду на род ное на уч но-ин но ва ци-
он ное про стран с т во, со дей ст ву ю щая до с ти же нию ме ж-
ду на род но го уров ня ре зуль та тов на уч но-тех ни че с кой 
де я тель но сти уче ных ву зов, со з да нию ме ж ду на род ных 
на уч но-ис сле до ва тель ских кол ле к ти вов с це лью про-
ве де ния со в ме ст ных фун да мен таль ных и при клад ных 
ис сле до ва ний; пра виль но му кол ле к тив но му ис поль зо-
ва нию со в ре мен но го вы со ко тех но ло ги че с ко го об ра зо-
ва ния РНИ МУ в рам ках кол ле к тив ных свя зей.

В кон тек сте вы ше ска зан но го стра те гия даль ней-
ше го ин но ва ци он но го раз ви тия Уни вер си те та дол ж на 
пред по ла гать:
1. Обес пе че ние ка че ст ва ме ди цин ско го об ра зо ва ния, 

по з во ля ю ще го вы пу ск ни ку Уни вер си те та стать 
вы со ко ква ли фи ци ро ван ным спе ци а ли стом в со от-
вет ст вии с со в ре мен ны ми тре бо ва ни я ми си с те мы 
здра во ох ра не ния и рын ка тру да.

2. Со з да ние кон ку рент ных пре и му ществ Уни вер си-
те та за счет по вы ше ния на уч но го и ин но ва ци он но-
го по тен ци а ла Уни вер си те та.

3. Раз ви тие вы со ко про фес си о наль но го ин но ва ци он-
но-ак тив но го ка д ро во го по тен ци а ла Уни вер си те та, 

обес пе че ние ус ло вий, сти му ли ру ю щих ин но ва ци-
он ную ак тив ность ра бот ни ков.

4. Обес пе че ние все сто рон не го раз ви тия парт нер-
ских от но ше ний в про фес си о наль ных об ра зо ва-
тель ном и здра во ох ра ни тель ном по лях.

5. Даль ней шая мо дер ни за ция об ра зо ва тель ной де-
я тель но сти Уни вер си те та с це лью обес пе че ния 
не пре рыв но го про цес са под го тов ки, пе ре под го-
тов ки и по вы ше ния ква ли фи ка ции ка д ров для 
си с те мы здра во ох ра не ния, ох ра ны здо ро вья и со-
ци аль ной сфе ры в це лом при ши ро ком раз ви тии 
на уч но-об ра зо ва тель ных свя зей с на уч ны ми и 
про фес си о наль ны ми рос сий ски ми и за ру бе ж ны-
ми ор га ни за ци я ми.

6. Обес пе че ние не об хо ди мых ус ло вий для ди-
на ми ч но го раз ви тия ин но ва ци он ной де я тель-
но сти РНИ МУ, по вы ше ние эф фе к тив но сти, 
со ци аль ной зна чи мо сти и вос тре бо ван но сти пра-
к ти че с ким здра во ох ра не ни ем ре зуль та тов фун да-
мен таль ных и при клад ных ис сле до ва ний со т руд-
ни ков ву за.

7. Даль ней шее вне дре ние в про стран с т ве Уни вер си-
те та и рас ши ре ние воз мо ж но сти си с те мы ме недж-
мен та ка че ст ва, спо соб ст ву ю щей обес пе че нию 
вы со ко го уров ня под го тов ки спе ци а ли стов.

8. Раз ви тие ме ж ду на род ной де я тель но сти, обес пе-
чи ва ю щей пе ре ход к но вым ор га ни за ци он ным 
фор мам со т руд ни че ст ва, ака де ми че с кой мо биль-
но сти пре по да ва те лей и сту ден тов.

Осо бую роль в ре а ли за ции стра те ги-
че с ких на пра в ле ний бу дут иг рать: 

— един ст во ву зов ско го об ра зо ва ния и ву зов ской на у ки;
— обес пе че ние па ри тет но сти об ра зо ва ния и вос пи та-
ния сту ден тов;
— со хра не ние со ци аль ных га ран тий про фес сор ско-
пре по да ва тель ско му, на уч но му со ста ву ву за и сту -
ден там;
— га ран ти ро ван ное обес пе че ние прав всех уча ст ни ков 
об ра зо ва тель но го про цес са;
— раз ви тие ма те ри аль но-тех ни че с ко го обес пе че ния 
(ин ф ра стру к ту ры) Уни вер си те та; 
— оп ти ми за ция си с те мы уп ра в ле ния Уни вер си те том.

Та ким об ра зом, про грам ма раз ви тия Рос сий ско го 
На ци о наль но го Ис сле до ва тель ско го Ме ди цин ско го 
Уни вер си те та им. Н.И. Пи ро го ва на 2010-2019 го ды, 
под дер жан ная Пра ви тель ст вом РФ, дол ж на быть и 
уже яв ля ет ся фун да мен том всей ин но ва ци он ной по-
ли ти ки ву за на бли жай ший пе ри од, оп ре де ля ю щим 
его не ук лон ное по сту па тель ное раз ви тие.

Мо дер ни за ция об ра зо ва тель ной 
де я тель но сти РНИ МУ

Стра те ги че с кой це лью ин но ва ци он но го раз ви тия 
об ра зо ва тель но го про цес са яв ля ет ся при ве де ние си-
с те мы ме ди цин ско го и фар ма цев ти че с ко го вы с ше-
го про фес си о наль но го об ра зо ва ния к тре бо ва ни ям 
ди на ми че с ки раз ви ва ю ще го ся рын ка тру да, рас ши-
ре ния пе ре ч ня но вых тех но ло гий в ме ди цин ской 
пра к ти ке.

Стра те гия Уни вер си те та в об ла с ти со з да ния, вне-
дре ния и ис поль зо ва ния но вых об ра зо ва тель ных тех-
но ло гий дол ж на ба зи ро вать ся на че ты рех ос нов ных 
за да чах:
1. По вы ше ние ка че ст ва об ра зо ва ния за счет по вы-

ше ния эф фе к тив но сти учеб но го про цес са.
2. Оп ти ми за ция рас хо дов на ре а ли за цию об ра зо ва-

тель но го про цес са.
3. По вы ше ние об ще го (куль тур но го и об ра зо ва тель-

но го) уров ня уча щих ся.
4. По вы ше ние уров ня и кон ку рен то спо соб но сти 

Уни вер си те та на рын ке об ра зо ва тель ных ус луг.
Пу ти ре ше ния за дач:

1. Со з да ние но вых учеб ных ма те ри а лов с при ме не-
ни ем ин но ва ци он ных стра те ги че с ких тех но ло гий.

2. Раз ви тие си с те мы про фес си о наль ной ори ен та-
ции на всех уров нях об ра зо ва ния и ре к ла мы, обес-
пе чи ва ю щих вос тре бо ван ность об ра зо ва тель ных 
ус луг Уни вер си те та.

3. Ор га ни за ция вза и мо дей ст вия раз ли ч ных под ра-
з де ле ний Уни вер си те та, обес пе чи ва ю щих пре ем-
ст вен ность об ра зо ва тель ной де я тель но сти в Уни-
вер си те те на раз ли ч ных уров нях об ра зо ва ния: 
до ву зов ском, ВПО, по с ле ву зов ском.

4. Со з да ние ус ло вий, спо соб ст ву ю щих пе ре хо ду 
обу ча ю щих ся с од но го уров ня об ра зо ва ния на 
дру гой, ко ор ди на ция об ра зо ва тель ных про грамм 
раз ных уров ней.

5. По вы ше ние эф фе к тив но сти ра бо ты би б ли о те ки 
РНИ МУ, рас ши ре ние ра бо чих мест уда лен но го 
до с ту па на ка фе д рах Уни вер си те та.

6. Со з да ние элек т рон ных об ра зо ва тель ных ре сур-
сов, ком пь ю тер ных цен т ров те с то вых зна ний.

КОНЦЕПЦИЯ ПРО ГРАМ МЫ
Со з да ние кон ку рент ной при вле ка тель но сти Уни вер си те та для аби ту ри ен тов, сту ден тов, ор ди на то ров и ас-

пи ран тов пе ре до вы ми эф фе к тив ны ми сред ст ва ми об ра зо ва тель ных тех но ло гий и обес пе че ние ре ше ния всех 
ак ту аль ных про б лем раз ви тия на уч но го и ин но ва ци он но го по тен ци а ла ву за за счет до с той но го уров ня ма те-
ри аль но го сти му ли ро ва ния и мо ти ви ро ван но сти ка ж до го из со т руд ни ков Уни вер си те та. 

А. П. Баранов
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7. Раз ра бот ка муль ти ме дий ных учеб ных ма те ри а лов, рас-
ши ре ние ко ли че ст ва цен т ров с тех но ло ги ей ди с тан ци-
он но го обу че ния.

8. Пе ре ход об ра зо ва тель ной де я тель но сти на Фе де раль-
ные го су дар ст вен ные стан дар ты про фес си о наль но го об-
ра зо ва ния тре тье го по ко ле ния:
— про ек ти ро ва ние ос нов ных об ра зо ва тель ных 
про грамм на ос но ве ФГОС тре тье го по ко ле ния;
— раз ра бот ка си с те мы оцен ки про фес си о наль ной ком-
пе тент но сти вы пу ск ни ков в ло ги ке ФГОС тре тье го 
ВПО;
— ме то ди че с кое обес пе че ние ор га ни за ции и оцен ки са-
мо сто я тель ной вне ау ди тор ной ра бо ты обу ча ю щих ся.

9. Раз ра бот ка си с те мы ин те гра ции на уч но го и об ра зо ва-
тель но го про цес са под го тов ки, пе ре под го тов ки и по вы-
ше ния ква ли фи ка ции ка д ров для си с те мы здра во ох ра-
не ния:
— со з да ние ус ло вий для вы яв ле ния и под дер ж ки 
та лант ли вой мо ло де жи;
— рас ши ре ние уча стия обу ча ю щих ся в на уч ных ис сле-
до ва ни ях.

10. Рас ши ре ние ком п ле к са офи ци аль ных куль тур но-
мас со вых, ли те ра тур но-ху до же ст вен ных, на уч ных и 
спор тив ных ме ро при я тий, на пра в лен ных на вос пи та ние 
со ци аль ной ак тив но сти, гра ж дан ской от вет ст вен но сти 
и вы со ких мо раль но-ду хов ных цен но стей у обу ча ю щих-
ся, спо соб ных про явить их в про фес си о наль ной и об ще-
ст вен ной де я тель но сти.

11. Рас ши ре ние ком п ле к са на уч но-ме то ди че с ких, спор тив но-
оз до ро ви тель ных и куль тур но-мас со вых ме ро при я тий, 
на пра в лен ных на фор ми ро ва ние у обу ча ю щих ся цен но ст-
ных ус та но вок и на вы ков здо ро во го об раза жиз ни.

12. Про фи ла к ти ка ад ди тив но го по ве де ния обу ча ю щих ся.
Раз ви тие на уч ной и ин но ва ци он ной 

де я тель но сти Уни вер си те та
Целью со вер шен ст во ва ния на уч но-ис сле до ва тель ской 

де я тель но сти Уни вер си те та дол ж но яв лять ся фор ми ро ва-
ние его кон ку рен то спо соб но го на уч но го ин но ва ци он но го 
по тен ци а ла за счет вне дре ния, с од ной сто ро ны, ин но ва ци-
он ных тех но ло гий как в про цесс об ра зо ва ния, так и не по-
сред ст вен но в на уч но-ис сле до ва тель скую ра бо ту, а, с дру гой 
сто ро ны, ма к си маль ное уча стие под ра з де ле ний Уни вер си-
те та в про ек тах, гран тах, фон дах, как оте че ст вен ных, так 
и за ру бе ж ных.

За да чи
1. По лу че ние ре зуль та тов на уч ных ис сле до ва ний на уров-

не оте че ст вен ных и ми ро вых до с ти же ний.
2. Уве ли че ние объ е мов и ка че ст ва на уч но-ис сле до ва тель-

ских ра бот.
3. Обес пе че ние при ори тет но сти на уч но-ин но ва ци он ной 

де я тель но сти.
4. Обес пе че ние един ст ва на уч но го и об ра зо ва тель но го 

про цес са.
5. Обес пе че ние ро с та ко ли че ст ва под го то в лен ных ка д ров 

вы с шей ква ли фи ка ции че рез ас пи ран ту ру, до к то ран ту-
ру и со ис ка тель ст во.

6. Ин тен си фи ка ция про цес са вне дре ния ре зуль та тов фун-
да мен таль ных и при клад ных ис сле до ва ний в об ра зо ва-
тель ный про цесс, здра во ох ра не ние, эко но ми ку го ро да 
и стра ны.

Пу ти ре ше ния за дач
1. Кон цен т ра ция ма те ри аль ных и ин тел ле к ту аль ных ре-

сур сов на при ори тет ных на пра в ле ни ях на уч ных ис сле-
до ва ний. По вы ше ние эф фе к тив но сти На уч ных Со ве-
тов (пра во пре ем ни ков про б лем ных ко мис сий), НОК и 
НО ИК за счет опе ре жа ю ще го вне дре ния ин но ва ци он-
ных тех но ло гий и обес пе че ния ка д ро во го со про во ж де ния 
их раз ра бо ток.

2. Со з да ние ус ло вий вы яв ле ния и пра во вой ох ра ны объ е к-
тов ин тел ле к ту аль ной соб ст вен но сти.

3. Рас ши ре ние спек т ра на уч ных ис сле до ва ний.
4. Рас ши ре ние се ти на уч ных под ра з де ле ний Уни вер си те та 

и на уч ных свя зей с дру ги ми ор га ни за ци я ми.
5. Со вер шен ст во ва ние стру к ту ры ме то ди че с ко го и нор ма-

тив но го обес пе че ния уп ра в ле ния на уч ны ми ис сле до ва-
ни я ми.

6. Со з да ние ме ха низ ма даль ней ше го раз ви тия ин но ва ци-
он ной де я тель но сти.

7. Со вер шен ст во ва ние ор га ни за ции на уч но-ис сле до ва-
тель ской ра бо ты сту ден тов.

8. Обес пе че ние кон крет ных ус ло вий для при вле че ния 
боль шин ст ва пре по да ва те лей к вы пол не нию НИР.

9. Ис поль зо ва ние по с лед них на уч ных до с ти же ний в об ра-
зо ва тель ном про цес се.

10. Со вер шен ст во ва ние ра бо ты дис сер та ци он ных со ве тов 
при РНИ МУ.

11. Раз ви тие си с те мы про па ган ды на уч ных до с ти же ний 
уче ных РНИ МУ.

Раз ви тие ка д ро во го по тен ци а ла 
Уни вер си те та

Це лью стра те ги че с ко го на пра в ле ния яв ля ют ся: ли ч но-
ст ный и про фес си о наль ный рост, по вы ше ние твор че с кой 
ини ци а ти вы и ин но ва ци он ной ак тив но сти со т руд ни ков 
Уни вер си те та, эф фе к тив но осу ще ст в ля ю щих его мис сию и 
обес пе чи ва ю щих вы пол не ние его стра те ги че с ких це лей.

За да чи
1. Со з да ние ус ло вий, сти му ли ру ю щих ли ч но ст ный и про-

фес си о наль ный рост, твор че с кую ини ци а ти ву и ин но ва-
ци он ную ак тив ность пер со на ла РНИ МУ.

2. Со вер шен ст во ва ние си с те мы под го тов ки, пе ре под го-
тов ки и по вы ше ния ква ли фи ка ции пер со на ла на ос но ве 
со в ре мен ных тре бо ва ний мо дер ни за ции об ра зо ва ния и 
ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ных тех но ло гий.

3. Со з да ние ме ха низ мов об но в ле ния и омо ло же ния со т-
руд ни ков Уни вер си те та и, пре ж де все го, про фес сор ско-
пре по да ва тель ско го со ста ва.

4. Со вер шен ст во ва ние си с те мы со ци аль ной за щи ты пре-
по да ва те лей стар ше го воз рас та и под дер ж ка их про фес-
си о наль ной ак тив но сти.

5. Со вер шен ст во ва ние си с те мы мо ти ва ции со т руд ни ков 
Уни вер си те та к по вы ше нию про фес си о наль ной ком пе-
тен ции и ли ч но ст но му ро с ту.

Пу ти ре ше ния за дач
1. Про ве де ние по сто ян но го ау ди та ка д ро во го со ста ва и 

ка д ро во го по тен ци а ла для вы яв ле ния уров ня ка д ро вой 
обес пе чен но сти и по треб но сти в пер со на ле; по треб но-
сти в по вы ше нии ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ке ка д-
ров; оцен ке со ци аль но-пси хо ло ги че с ко го кли ма та.

2. Даль ней шая раз ра бот ка и ре а ли за ция про грамм под-
го тов ки и пе ре под го тов ки ка д ров РНИ МУ, вклю чая 
ста жи ров ки в ве ду щих кли ни че с ких цен т рах РФ и за 
ру бе жом.

3. Рас про стра не ние и по пу ля ри за ция опы та со т руд ни ков 
и обу ча ю щих ся, до с тиг ших ус пеш ных ре зуль та тов.

4. Со вер шен ст во ва ние и ре а ли за ция си с те мы мо ти ва ции 
де я тель но сти со т руд ни ков Уни вер си те та.

5. Даль ней шая раз ра бот ка и мо дер ни за ция учеб но-ме то-
ди че с ких ком п ле к сов (мо ду лей) и про грамм под го тов ки 
и пе ре под го тов ки ка д ров.

6. Со вер шен ст во ва ние си с те мы и про це дур ат те ста ции 
кли ни че с ких со т руд ни ков РНИ МУ.

7. Обес пе че ние функ ци о ни ро ва ния си с те мы га ран ти ро-
ван ной со ци аль ной под дер ж ки со т руд ни ков и обу ча ю-
щих ся Уни вер си те та.

8. Ор га ни за ция под го тов ки на уч но-пе да го ги че с ких ра бот-
ни ков Уни вер си те та к ис поль зо ва нию ин фор ма ци он но-
ком му та ци он ных тех но ло гий в об ра зо ва тель ной и на уч-
ной де я тель но сти.

9. Под дер ж ка ака де ми че с кой мо биль но сти пер со на ла 
Уни вер си те та.

10. Со з да ние ин фор ма ци он ной от кры той ба зы ка д ро во го 
ре зер ва Уни вер си те та.

Раз ви тие ме ж ду на род ной де я тель но сти 
Уни вер си те та

Це лью стра те ги че с ко го на пра в ле ния яв ля ет ся про ве де-
ние эф фе к тив ной ме ж ду на род ной по ли ти ки, на пра в лен ной 
на по пу ля ри за цию Уни вер си тет ско го об ра зо ва ния и по вы-
ше ние ме ж ду на род но го ав то ри те та РНИ МУ как вы со ко-
про фес си о наль но го учеб но го и на уч но го цен т ра РФ.

При ори тет ны ми на пра в ле ни я ми ме ж ду на род ной де я-
тель но сти РНИ МУ яв ля ют ся раз ви тие мно го сто рон не го 
со т руд ни че ст ва с ШОС, го су дар ст ва ми бли ж не го и даль не-
го за ру бе жья.

За да чи
1. Оцен ка ми ро во го и на ци о наль но го рын ка об ра зо ва тель-

ных ус луг, по сто ян ный ана лиз ре зуль та тов ме ж ду на род-
ной де я тель но сти с то ч ки зре ния раз ви тия РНИ МУ как 
об ра зо ва тель но го и на уч но го цен т ра.

2. Ко ор ди на ция стра те гии, це лей, на пра в ле ний и форм со-
т руд ни че ст ва с за ру бе ж ны ми ву за ми, фон да ми, цен т ра-
ми, ин сти ту та ми. Раз ра бот ка пла нов, про грамм со т руд-
ни че ст ва РНИ МУ с за ру бе ж ны ми парт не ра ми в рам ках 
меж ву зов ских со г ла ше ний.

3. Ор га ни за ция и ко ор ди на ция со в ме ст ной де я тель но сти 
ка федр по ре а ли за ции про грамм ме ж ду на род но го со т-
руд ни че ст ва.

4. Раз ра бот ка мер по при вле че нию средств за ру бе ж ных 
фон дов, гран то да те лей, ву зов-парт не ров для раз ви тия 
ма те ри аль но-тех ни че с кой ба зы РНИ МУ, со в ме ст ных 
про грамм обу че ния сту ден тов и ста же ров, ис сле до ва-
ний, раз ра бо ток, кон фе рен ций, пуб ли ка ций, ста жи ро-
вок пре по да ва те лей, об ме на сту ден та ми.

5. Ис поль зо ва ние дей ст ву ю щих об ра зо ва тель ных про-
грамм ка федр в ка че ст ве опор ных для про дви же ния на 
ме ж ду на род ный ры нок об ра зо ва тель ных ус луг.

Пу ти ре ше ния за дач
1. Ор га ни за ция по сто ян ных кур сов ан г лий ско го язы ка 

для пре по да ва те лей и со т руд ни ков.
2. По вы ше ние про фес си о наль но-язы ко вой ква ли фи ка ции 

дей ст ву ю щих пре по да ва те лей в за ру бе ж ных спе ци а ли-
зи ро ван ных цен т рах.

3. Сро ч ная и це ле на пра в лен ная ак ти ви за ция ре к ру тин го-
вой кам па нии в за ру бе ж ных стра нах со ста биль ны ми 
парт не ра ми.

4. Сти му ли ро ва ние ини ци а ти вы сту ден тов по раз ви тию 
ака де ми че с кой мо биль но сти че рез уча стие в ра бо те 
Ме ж ду на род ной ас со ци а ции сту ден тов- ме ди ков и 
Ме ж ду на род ной ас со ци а ции сту ден тов-сто ма то ло гов.

5. Мо ни то ринг и свое вре мен ная по да ча за я вок на уча стие 
в ме ж ду на род ных кон грес сах, кон фе рен ци ях, се ми на рах 
и сим по зи у мах.

Ин фор ма ци он но-ана ли ти че с кая 
и экс перт ная де я тель ность

Це лью дан но го на пра в ле ния де я тель но сти РНИ МУ яв-
ля ет ся даль ней шее раз ви тие си с те мы обес пе че ния ка че ст ва 
под го тов ки спе ци а ли стов пу тем со вер шен ст во ва ния си с те-
мы ме недж мен та ка че ст ва ву за и про дол же ния ра бо ты по 
со з да нию «Элек т рон но го Уни вер си те та».

За да чи
1. Обес пе чить со в ре мен ное ин фор ма ци он ное со про во ж де-

ние учеб но го про цес са (ор га ни за ци он ное, ме то ди че с кое, 
ап па рат ное и про грамм ное).

2. Раз ви тие ди с тан ци он но го об ра зо ва ния, по з во ля ю щее 
обу ча ю ще му ся в по л ной ме ре спла ни ро вать и ре а ли зо-
вать ин ди ви ду аль ную об ра зо ва тель ную про грам му.

3. Ав то ма ти за ция пла ни ро ва ния, уп ра в ле ния, уче та и кон-
т ро ля всех про цес сов и до ку мен то о бо ро та.

4. Со вер шен ст во ва ние си с те мы ме недж мен та ка че ст ва 
Уни вер си те та в со от вет ст вии с тре бо ва ни я ми стан дар та 
ГОСТ Р ИСО 9001-2008.

Пу ти ре ше ния за дач
1. Кор ре к ти ров ка це лей в об ла с ти ка че ст ва в со от вет ст вии 

с мис си ей и по ли ти кой Уни вер си те та и со стра те ги че с-
ким пла ном раз ви тия Уни вер си те та.

2. Во вле че ние пер со на ла ву за в ра бо ту по ка че ст ву с ма-
к си маль ным ис поль зо ва ни ем их ин тел ле к ту аль но го по-
тен ци а ла, чет ким рас пре де ле ни ем по л но мо чий и от вет-
ст вен но сти.

3. Со вер шен ст во ва ние до ку мен та ции си с те мы ме недж-
мен та ка че ст ва по ИСО 9001-2008 (ра бо чая ин ст рук ция, 
до ку мен ти ро ван ные про це ду ры, стан дар ты и пр.).

4. Раз ра бот ка си с те мы из ме ре ния ос нов ных по ка за те лей 
ка че ст ва под го тов ки спе ци а ли стов по стан дар там тре-
тье го по ко ле ния.

5. Ав то ма ти за ция си с тем но го мо ни то рин га об ра зо ва тель-
ной сре ды ву за, как сред ст ва эф фе к тив но го уп ра в ле ния.

6. Раз ви тие ИТ-ин ф ра стру к ту ры, обес пе чи ва ю щей ком-
п лекс ный под ход и эф фе к тив ное при ме не ние всех ин-
фор ма ци он ных ре сур сов для ин но ва ци он но го раз ви тия 
ву за.

7. Даль ней шее раз ви тие и вне дре ние элек т рон ных форм 
обу че ния.

8. Ор га ни за ция в Уни вер си те те ав то ма ти зи ро ван ной ин-
фор ма ци он ной си с те мы уп ра в ле ния по схе ме «Сту-
дент–ка фе д ра–де ка нат–вуз».

9.  Обес пе че ние бе з о па с но сти и за щи ты ин фор ма ции.
10. Ана лиз де я тель но сти РНИ МУ по вы пол не нию Про-

грам мы раз ви тия Уни вер си те та в 2010 го ду по з во ля ет 
до по л ни тель но очер тить круг во п ро сов, ре а ли за ция ко-
то рых так же дол ж на яв лять ся при ори тет ной за да чей де-
я тель но сти ву за на бли жай шие го ды. 

Блок 1. Раз ви тие Уни вер си те та
В рам ках ме ро при я тия 1.2 (Раз ви тие на уч но-кли ни че с-

кой ба зы Уни вер си те та):
Про дол жить ра бо ту по по ис ку но вых ре ше ний раз ви тия 

кли ни че с кой ба зы Уни вер си те та.
Оп ти ми зи ро вать в рам ках ис поль зо ва ния ин но ва ци он-

ных тех но ло гий ра бо ту Ме ди цин ско го цен т ра ву за.
В хо де со в ме ст ной де я тель но сти с уч ре ж де ни я ми здра-

во ох ра не ния Де пар та мен та здра во ох ра не ния г. Мо с к вы 
про дол жить ра бо ту по со вер шен ст во ва нию вза и мо от но ше-
ний кли ни че с ких ка федр и ба зо вых ме ди цин ских уч ре ж де-
ний в рам ках со от вет ст ву ю щих до го во ров.

В рам ках ме ро при я тия 1.3 (Раз ви тие ин ф ра стру к ту ры 
Уни вер си те та):

Про дол жить ра бо ту по со з да нию элек т рон ных вер сий 
из да ний, на хо дя щих ся в би б ли о те ке РНИ МУ.

В окон ча тель ном ви де за вер шить ра бо ту по со з да нию 
цен т ра ди с тан ци он но го кон суль ти ро ва ния.

В окон ча тель ном ви де пе рей ти на пе ре да чу и сбор ин-
фор ма ции в ре жи ме «Сту дент–ка фе д ра–де ка нат–вуз» че-
рез пор тал РНИ МУ.

Про дол жить ра бо ту по ин фор ма ти за ции про цес са обу че-
ния в рам ках за пла ни ро ван ных за да ний.

Блок 2. Со з да ние на уч но-об ра зо ва тель-
ных ин фор ма ци он ных цен т ров:

Про дол жить ра бо ту по оп ти ми за ции де я тель но сти со-
з дан ных в 2010-2011 го дах НО ИЦ и ор га ни зо вать ра бо ту 
цен т ров, фи нан си ро ва ние ко то рых от кры то с 2012 го да, 
в рам ках за пла ни ро ван ных за да ний.

Блок 3. Со з да ние ин но ва ци он но го ком п-
ле к са обес пе че ния эф фе к тив но сти и бе з о-

па с но сти ме ди цин ских тех но ло гий:
Про дол жить ра бо ту по даль ней ше му раз ви тию НИИ 

кли ни ко-эко но ми че с кой экс пер ти зы и фар ма ко э ко но ми ки 
и при сту пить к вы пол не нию ме ро при я тия 3.1 и 3.3 в рам ках 
за пла ни ро ван ных за да ний.

Блок 4. Со з да ние на уч но-об ра зо ва тель-
ных цен т ров фун да мен таль ных и при-

клад ных ис сле до ва ний в об ла с ти кли ни-
че с ких тех но ло гий:

В со от вет ст вии с Про грам мой тре бу ет ся кон т роль ное 
вы пол не ние ме ро при я тий 4.1 – 4.4 в рам ках за пла ни ро ван-
ных за да ний с уче том фа к ти че с ко го фи нан си ро ва ния.

Про грам ма ин но ва ци он но го раз ви тия РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва воз ла га ет по вы шен ную от вет ст вен-
ность на ру ко во дство ву за за мо дер ни за цию всей си с те мы 
Уни вер си тет ско го об ра зо ва ния.

Ко лос саль ный на ко п лен ный ис то ри че с кий опыт, го су-
дар ст вен ная под дер ж ка и энер гия кол ле к ти ва по з во ля ют 
Уни вер си те ту уве рен но дви гать ся впе ред.



6 Спецвыпуск 2013 года

Кам кин Ан д рей Гле бо вич
Ро дил ся 12 фев ра ля 1956 го да, г. Мо с к ва, Рос сия

Об ра зо ва ние 1973 – 1980 гг. – медико-биологический факультет, 2-ой МОЛ ГМИ 
им. Н. И. Пи ро го ва. 1980 – 1981 гг. – стажер-исследователь курса физиологии медико-
биологического факультета 2-го МОЛ ГМИ им. Н. И. Пи ро го ва.  1981 – 1983 гг. – очная 
аспирантура по специальности «нормальная физиология» на курсе физиологии медико-
биологического факультета 2-го МОЛ ГМИ им. Н. И. Пи ро го ва.

Те ма ти ка и количество на уч ных тру дов Меж кле то ч ное элек т ро то ни-
че с кое си на п ти че с кое вза и мо дей ст вие в нер в ной си с те ме; Ре гу ля ция меж кле то ч но го 
си на п ти че с ко го вза и мо дей ст вия; Меж кле то ч ное элек т ро то ни че с кое вза и мо дей ст вие в 
ми о кар де; Фи б роб ла сты серд ца – при род ные ме ха но элек т ри че с кие пре об ра зо ва те ли; Ме-
ха но уп ра в ля е мые ка на лы и их про во ди мость у сер де ч ных фи б роб ла стов; Ме ха но уп ра в ля-
е мые ион ные то ки у кар ди о ми о ци тов; Роль вза и мо дей ст вия фи б роб ла стов серд ца и кар-
ди о ми о ци тов в ре а ли за ции ме ха но элек т ри че с кой об рат ной свя зи в серд це.

Все го опуб ли ко ва но 238 на уч ных трудов, в том числе: мо но гра фии – 8 (7 за ру бе ж ных), 
учеб ни ки – 12, ав тор ские сви де тельства на изо б ре те ния – 10.

Уче ные сте пе ни с указанием тем диссертаций 11 ию ня 1984 г. – кан ди-
дат ме ди цин ских на ук, «Вли я ние не ко то рых по ве ден че с ки ак тив ных пе п ти дов на меж кле-
то ч ное вза и мо дей ст вие ги гант ских ней ро нов бес по зво но ч ных»; 4 мар та 1994 г. – до к тор 
ме ди цин ских на ук, «Оли го пе п ти ды как ре гу ля то ры меж кле то ч но го элек т ро то ни че с ко го 
вза и мо дей ст вия в воз бу ди мых тка нях».

Уче ные зва ния 27 сен тя б ря 1990 г. – до цент по ка фе д ре нор маль ной фи зи о ло гии; 
24 ию ля 1996 г. – про фес сор по ка фе д ре нор маль ной фи зи о ло гии.

По вы ше ние ква ли фи ка ции или про фес си о наль ная пе ре под го-
тов ка, ста жи ров ка за по с лед ние 5 лет, способствующие подго-
товке к решению задач, стоящих перед ректором Ра бо та в дол ж но-
сти ис по л ня ю ще го обя зан но сти ре к то ра РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва с 10 ав гу ста 2012 
го да.

На гра ды, по чет ные зва ния Медаль «В память 850-летия Москвы»,  (удосто-
верение №0141794), 3 медали «За успехи в развитии народного хозяйства СССР» (удо-
стоверения №15181, №15215, №53771), Благодарности Министра Здравоохранения РФ 
(16.10.2006 г.; 28.12.2012 г.), Диплом Министра Образования РФ (2003 г.), Звание «Изо-
бретатель СССР» (удостоверение №1082392, 1988 г.), Ветеран труда (удостоверение 
№ 630258, 2011 г.).

Вла де ние ино стран ны ми язы ка ми Ан г лий ский, не мец кий. 

Тру до вая де я тель ность Трудовой стаж с 1979 г.
1979 – 1980 г. – техник отдела медоборудования 2-го МОЛГМИ им. Н. И. Пирогова
1984 – 1987 г. – ассистент курса физиологии медико-биологического факультета 2-го 

МОЛГМИ им. Н. И. Пирогова
1988 – 1994 г. – доцент курса физиологии медико-биологического факультета РГМУ
1993 – 2001 г. – заведующий курсом физиологии медико-биологического факультета 

РГМУ
2002 – 2012 г. – заведующий кафедрой фундаментальной и прикладной физиологии 

медико-биологического факультета ГБОУ ВПО РНИМУ им. Н. И. Пирогова
2012 г. – по настоящее время – заведующий кафедрой физиологии медико-биологиче-

ского факультета ГБОУ ВПО РНИМУ им. Н.И. Пирогова
10.08.2012 г. – по настоящее время – исполняющий обязанности ректора ГБОУ ВПО 

РНИМУ им. Н. И. Пирогова
1985 – 2010 г. – ре цен зент жур на лов Cardiovascular Research и European Journal 

of Physiology
2005 г. – по на сто я щее вре мя – ре цен зент го да РФФИ
2005 г. – по на сто я щее вре мя – один из глав ных ре да к то ров ме ж ду на род но го кон цер на 

Springer и шеф-ре да к тор еже год ной кни ж ной се рии Mechanosensitivity in Cells and Tissues
2007 г. – по на сто я щее вре мя – глав ный на уч ный кон суль тант ин сти ту та фи зи о ло гии 

Уни вер си те та Хай дель бер га (ФРГ)
2012 г. – по на сто я щее вре мя – член экс перт ной груп пы ди рек ции на уч но-тех ни че с ких 

про грамм Рос сии по на пра в ле ни ям «Био ло гия, Ме ди ци на», «На у ки о жиз ни (Жи вые си с-
те мы)», «На уч ные и на уч но-пе да го ги че с кие ка д ры ин но ва ци он ной Рос сии»

2012 г. – по на сто я щее вре мя – член ВАК, член Пре зи ди у ма ВАК (Рас по ря же ние Пра-
ви тель ст ва РФ от 21 ав гу ста 2012 го да № 1496-р).

К ди с ци п ли нар ной, ма те ри аль ной, гра ж дан ско-пра во вой, ад ми ни ст ра тив ной и уго лов-
ной от вет ст вен но сти не при вле кал ся. В вы бор ных и со ве ща тель ных ор га нах го су дар ст-
вен ной вла сти не уча ст во вал.

ПО ЛО ЖЕ НИЯ ПРО ГРАМ МЫ
Основная цель – ком п лекс ное ин-

но ва ци он ное раз ви тие ГБОУ ВПО РНИ-
МУ им. Н. И. Пи ро го ва в рам ках го су дар ст-
вен ной по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в 
сфе ре об ра зо ва ния и ме ди цин ской на у ки, 
по л ное вы пол не ние и раз ви тие прин ци пов, 
за ло жен ных в иде о ло гию На ци о наль ных 
Ис сле до ва тель ских уни вер си те тов, на пра-
в лен ных на ин те гра цию на у ки и об ра зо-
ва ния, ин те гра цию Уни вер си те та в чи с ло 
ве ду щих ме ди цин ских об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ний ми ра, что при ве дет к раз ви тию 
ка д ро во го по тен ци а ла здра во ох ра не ния и 
ме ди цин ской на у ки, ге не ра ции но вых зна-
ний, раз ра бот ке но вей ших тех но ло гий и 
осу ще ст в ле нию их ско рей ше го вне дре ния в 
пра к ти че с кое здра во ох ра не ние. 

Ос нов ные стра те ги че с кие 
и та к ти че с кие за да чи

В сфе ре об ра зо ва тель ной де я-
тель но сти:

Стра те ги че с кая за да ча – ре а ли за ция 
Ре фор мы об ра зо ва ния в Рос сий ской Фе-
де ра ции, в ос но ве ко то рой ле жит обес пе че-
ние со в ре мен но го ка че ст ва об ра зо ва ния на 
ос но ве со хра не ния его фун да мен таль но сти 
и со от вет ст вия ак ту аль ным и пер спе к тив-
ным по треб но стям ли ч но сти, об ще ст ва и 
го су дар ст ва при па рал лель ном со вер шен ст-
во ва нии ме ха низ мов ре а ли за ции фе де раль-
ных го су дар ст вен ных об ра зо ва тель ных 
стан дар тов и вы пол не нии про грам мы раз-
ви тия ву за в рам ках до ку мен тов по НИУ.

Для пра к ти че с кой ре а ли за ции ос нов ных 
прин ци пов, за ло жен ных в Ре фор ме об ра-
зо ва ния с уче том спе ци фи ки ГБОУ ВПО 
РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва, пред ла га ют ся 
сле ду ю щие под хо ды. 

Ос нов ной под ход – ре з кое по вы ше ние 
при вле ка тель но сти Уни вер си те та для по-
лу че ния ву зов ско го и по с ле ву зов ско го об-
ра зо ва ния на фо не ре а ли за ции прин ци па 
не пре рыв но го про фес си о наль но го об ра зо-
ва ния с ком п лекс ным ис поль зо ва ни ем со-
в ре мен ных ин но ва ци он ных тех но ло гий и 
всех ос нов ных до с ти же ний оте че ст вен ной 
ме ди цин ской пе да го ги че с кой шко лы с оп-
ре де ле ни ем кон крет ных на пра в ле ний под-
го тов ки спе ци а ли стов.

Та к ти че с кие за да чи:

А – Ре а ли за ция про грам мы 
не пре рыв но го про фес си о-

наль но го об ра зо ва ния
1. Со з да ние об ра зо ва тель но го кла сте ра 

из ба зо вых школ, ли це ев и Уни вер си те та 
с оп ре де ле ни ем кон крет ных на пра в ле ний 

под го тов ки спе ци а ли стов. Для по луче ния 
аби ту ри ен та, зна ния ко то ро го удо в ле тво-
ря ют тре бо ва ни ям Уни вер си те та, со з дать 
ба зо вые шко лы и ли цеи не толь ко в Мо с к-
ве, но и в ре ги о нах. В рам ках ме ро при я тий 
до ву зов ской под го тов ки уси лить эф фе к-
тив ность ра бо ты вновь со з дан но го уп ра в-
ле ния по ра бо те с аби ту ри ен та ми, ко то рое 
дол ж но раз ра бо тать со в ре мен ную и вос тре-
бо ван ную об ще ст вом си с те му до ву зов ской 
под го тов ки – как эле мен та проф ори ен та-
ци он ной ра бо ты.

2. Раз ви тие си с те мы по сле ди п лом но го 
об ра зо ва ния, с ис поль зо ва ни ем мо дуль ных 
и ди с тан ци он ных тех но ло гий, рас ши ре ние 
пра к ти ки це ле вой под го тов ки спе ци а ли-
стов для уч ре ж де ний пра к ти че с ко го здра-
во ох ра не ния. 

Б – Улуч ше ние ка че ст ва 
и не пре рыв но сти об ра зо ва-

тель но го про цес са
1. Объ е ди не ние стан дар та 3-го по ко-

ле ния с прин ци па ми, из ло жен ны ми в 
про грам ме НИУ и с ме ж ду на род ны ми 
прин ци па ми об ра зо ва тель но го про цес са. 
Пе ре ос мы с ле ние учеб ных пла нов с од ной 
сто ро ны с уче том со в ре мен ных ре аль но-
стей и, с дру гой сто ро ны, воз врат к луч шим 
тра ди ци ям учеб ных пла нов 2-го МОЛ ГМИ 
им. Н.И. Пи ро го ва.

2. Улуч ше ние ка че ст ва об ра зо ва тель но го 
про цес са и ус ло вий его ре а ли за ции пу тем 
(1) ком п ле к си ро ва ния в учеб ном про цес се 
с НИИ РАН и РАМН, (2) со з да ния но вых 
ка федр и (3) ла бо ра то рий, (4) раз ви тия 
кли ни че с ких баз и (5) со з да ния соб ст вен-
ных кли ник Уни вер си те та, (6) со з да ния 
кам пу са Уни вер си те та, (7) мо дер ни за ция 
ра бо чих про грамм в рам ках со в ре мен ных 
тре бо ва ний, предъ я в ля е мых к ме ди ци не и 
ме ди цин ской на у ке.

3. Рас ши ре ние спек т ра об ра зо ва тель ных 
про грамм. На чи ная с 2013 учеб но го го да, за 
счет ву зов ско го ком по нен та на ле чеб ном, 
пе ди а т ри че с ком и фар ма цев ти че с ком фа-
куль те тах, вве сти про грам мы по мо ле ку-
ляр ной фи зи о ло гии и ци то- и мо ле ку ляр-
ной ге не ти ке, а на МБФ – мо ле ку ляр ной 
био ло гии, мо ле ку ляр ной фи зи о ло гии, ци-
то- и мо ле ку ляр ной ге не ти ке, на но- и био-
тех но ло гии. Вве сти про грам му по ре ге не ра-
тив ной ме ди ци не.

4. Ук ре п ле ние ма те ри аль но-тех ни че с-
кой ба зы учеб ных под ра з де ле ний Уни вер-
си те та, стар то вой пло щад кой че го яв ля ет-
ся про грам ма НИУ. Осу ще ст вить пол ную 
ре кон ст рук цию с тех ни че с ким и ка д ро вым 

КОНЦЕПЦИЯ ПРО ГРАМ МЫ
Ос нов ной кон це п ци ей мо ей про грам мы 

яв ля ет ся не толь ко ком п лекс ное ин но ва-
ци он ное раз ви тие кон ку рен то спо соб но го 
Уни вер си те та по ти пу сверх со в ре мен но го 
на уч но-об ра зо ва тель но го кла сте ра со сво-
и ми кли ни че с ки ми ба за ми, но и пре вра ще-
ние на ше го Рос сий ско го Уни вер си те та в 
Рос сий ский Ме ж ду на род ный Уни вер си тет 
с вы со ким рей тин гом на ми ро вой аре не. 
При этом, в сво ей про грам ме раз ви тия на-
ше го ву за я не за тра ги вал по зи ции, оп ре де-
лен ные пла ном раз ви тия ву за, как НИУ, до 
2019 го да. Эти по зи ции оп ре де ле ны го су-
дар ст вом, и мы обя за ны их вы пол нять.

Ос нов ная моя кон це п ция, как по тен-
ци аль но го ру ко во ди те ля ор га ни за ции, за-
клю ча ет ся в том, что в ус ло ви ях на ше го 
об ще ст ва, с ог ром ным ко ли че ст вом по сто-

ян но воз ни ка ю щих про б лем, на до не про с-
то опе ра тив но на них ре а ги ро вать. Это ка-
че ст во все го лишь хо ро ше го и гра мот но го 
ру ко во ди те ля. На до пред ви деть са му воз-
мо ж ность воз ни к но ве ния про б лем, их воз-
мо ж ное су ще ст во и сво и ми дей ст ви я ми не 
до пу с кать их воз ни к но ве ния. Мне это все-
гда уда ва лось. Кро ме то го, на до ра бо тать не 
толь ко на се го д няш ний день, но и на день 
зав т раш ний, на дни очень от да лен ных лет. 
По то му что сле ду ю ще му по ко ле нию ос та-
нет ся не то, что мы де ла ем, чтобы вы жить 
сей час, а то, что мы сей час за кла ды ва ем для 
бу ду ще го на ше го Уни вер си те та. Мы дол ж-
ны сде лать не то, что мы мо жем, а то, что мы 
мо жем, и го ра з до боль ше!

 А. Г. Камкин

РЕ КО МЕН ДА ЦИИ СТРУ К ТУР НО ГО ПОД РА З ДЕ ЛЕ НИЯ ВУ ЗА, 
ВЫ ДВИ НУВ ШЕ ГО КАН ДИ ДА ТУ РУ НА ДОЛ Ж НОСТЬ РЕ К ТО РА

НИИ фун да мен таль ных и при клад ных био ме ди цин ских ис сле до ва ний, ка фе д ра гос-
пи таль ной те ра пии №2 ле чеб но го фа куль те та, ка фе д ра па то ло ги че с кой ана то мии и кли-
ни че с кой па то ло ги че с кой ана то мии №2 ле чеб но го фа куль те та, ка фе д ра мо ле ку ляр ной 
био ло гии и ме ди цин ской био тех но ло гии ме  д ико-био ло ги че с ко го фа куль те та, ка фе д ра фи-
зи ки и ма те ма ти ки пе ди а т ри че с ко го фа куль те та, ка фе д ра фар ма ко ло гии пе ди а т ри че с ко го 
фа куль те та, ка фе д ра ме ди ци ны ка та ст роф ле чеб но го фа куль те та, ка фе д ра не она та ло гии 
фа куль те та усо вер шен ст во ва ния вра чей, ка фе д ра кар ди о ло гии фа куль те та усо вер шен-
ст во ва ния вра чей,  ка фе д ра гос пи таль ной хи рур гии №1 ле чеб но го фа куль те та, ка фе д ра 
фи зи о ло гии ме ди ко-био ло ги че с ко го фа куль те та, ка фе д ра ме ди цин ской ки бер не ти ки и 
ин фор ма ти ки ме ди ко-био ло ги че с ко го фа куль те та, ка фе д ра ор га ни за ции фар ма цев ти че-
с кой де я тель но сти фар ма цев ти че с ко го фа куль те та, ка фе д ра и от дел ме ди цин ских на но-
би о тех но ло гий ме ди ко-био ло ги че с ко го фа куль те та, Уче ный Со вет фар ма цев ти че с ко го 
фа куль те та, Уче ный Со вет фа куль те та усо вер шен ст во ва ния вра чей, Уче ный Со вет ме ди-
ко-био ло ги че с ко го фа куль те та, Уче ный Со вет пе ди а т ри че с ко го фа куль те та, Уче ный Со вет 
ле чеб но го фа куль те та.
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на по л не ни ем ЦНИЛ и УЛК «Тро па ре во». 
Осу ще ст вить ком п лекс ную про грам му на-
уч но-тех ни че с ко го обес пе че ния кли ни-
че с ких ка федр, рас по ло жен ных на ба зах 
Уни вер си те та. Осу ще ст вить стро и тель ст-
во зда ний Уни вер си те та на тер ри то рии ул. 
Ост ро ви тя но ва в рам ках со г ла со ван но го 
про ек та, вклю ча ю ще го кли ни ки на 1600 ко-
ек, 45 лек ци он ных ау ди то рий, учеб но-на-
уч ный ком п лекс, об ще жи тия для со т руд-
ни ков из од но ком нат ных и двух ком нат ных 
квар тир.

5. По вы ше ние ро ли пра к ти че с кой под го-
тов ки в про цес се обу че ния. На чи ная с 2013 
учеб но го го да ин тен си фи ци ро вать пра к ти-
че с кую под го тов ку сту ден тов на те о ре ти-
че с ких ка фе д рах в рам ках но вей ших до с ти-
же ний на у ки и тех ни ки, в том чи с ле за счет 
ис поль зо ва ния баз НИИ РАН и РАМН.

6. Вне дре ние эле мен тов обу че ния, ос-
но ван ных на фор ми ро ва нии ба зо вых ком-
пе тен ций, по з во ля ю щих спе ци а ли стам 
са мо сто я тель но при об ре тать зна ния, ма к-
си маль но при бли жен ные к пра к ти че с ко му 
здра во ох ра не нию.

7. Раз ра бот ка и вне дре ние мно го уров-
не вой си с те мы ос во е ния пра к ти че с ких 
на вы ков на вир ту аль ных си му ля то рах и 
тре на же рах.

8. Вне дре ние ин фор ма ци он но-ком му ни-
ка ци он ных тех но ло гий, вы пол нен ных на 
ба зе но вей ших си с тем по про фи лю. Пол ная 
ком пь ю те ри за ция ка федр и ла бо ра то рий 
Уни вер си те та.

9. По вы ше ние до с туп но сти для обу ча ю-
щих ся и со т руд ни ков со в ре мен ной ме ди-
ко-био ло ги че с кой ли те ра ту ры за счет вхо да 
в ос нов ные все мир ные ба зы дан ных ме ди-
ко-био ло ги че с кой ли те ра ту ры, на при мер, в 
PubMed. Пре об ра зо ва ние би б ли о те ки Уни-
вер си те та в центр ме ди ко-био ло ги че с кой 
ли те ра ту ры.

10. Раз ви тие си с те мы оцен ки ка че ст ва 
об ра зо ва тель но го про цес са, ос но ван ной на 
прин ци пах оцен ки объ е ма и ка че ст ва ко не-
ч ных зна ний и на вы ков.

11. Умень ше ние ко ли че ст ва сту ден тов в 
груп пах.

12. Умень ше ние пе да го ги че с кой на гру з-
ки на пре по да ва те ля.

13. Обя за тель ное при вле че ние ра бо то да-
те лей к экс перт ной оцен ке ка че ст ва под го-
тов ки спе ци а ли стов. 

14. Сти му ли ро ва ние под го тов ки спе ци-
а ли стов пу тем вы пла ты сти пен дий, учи ты-
ва ю щих не толь ко уче бу сту ден тов, но и их 
вклад в на уч ную, вос пи та тель ную и спор-
тив ную жизнь Уни вер си те та. Уч ре ж де ние 
имен ных сти пен дий.

В – Ре а ли за ция про грам мы, 
на пра в лен ной на ин те гра цию 
Уни вер си те та в чи с ло ве ду щих 

уни вер си те тов ми ра
1. По вы ше ние эф фе к тив но сти и объ е-

ма вза и мо дей ст вия ГБОУ ВПО РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва с ве ду щи ми уни вер си те-
та ми ми ра.

2. Ор га ни за ция учеб но го про цес са в 
со от вет ст вии с луч ши ми тра ди ци я ми ме-
ди цин ско го об ра зо ва ния Рос сии и с прин-
ци па ми, за ло жен ны ми в ра бо ту ве ду щих 
уни вер си те тов Ев ро пы, США и Ка на ды, а 
так же тре бо ва ни я ми Все мир ной фе де ра ции 
ме ди цин ско го об ра зо ва ния.

3. Раз ра бот ка учеб ных про грамм на ос но-
ве луч ших тра ди ций ГБОУ ВПО РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва и прин ци пов раз ра бот ки 
про грамм ве ду щих уни вер си те тов Ев ро пы, 
США и Ка на ды.

4. Ор га ни за ция ко ман ди ро вок за ве ду ю-
щих ка фе д ра ми и за ве ду ю щих учеб ны ми 
ча с тя ми ка федр в ве ду щие уни вер си те ты 
Ев ро пы, США и Ка на ды для оз на ко м ле ния 
и вне дре ния луч ших прин ци пов ор га ни за-
ции учеб но го про цес са, за ло жен ных в уни-
вер си те тах этих стран.

5. Ор га ни за ция ста жи ро вок сту ден тов 
и спе ци а ли стов ГБОУ ВПО РНИ МУ им. 
Н.И. Пи ро го ва в ве ду щие уни вер си те ты 
Ев ро пы, США и Ка на ды. Вза им ный об мен 
пре по да ва те ля ми и ле к то ра ми.

6. По лу че ние ли цен зий для спе ци а ли-
стов ме ж ду на род но го уров ня и со з да ние 
ус ло вий для со т руд ни ков Уни вер си те та на 
по лу че ние ме ж ду на род но го пра ва ра бо тать 
по спе ци аль но сти.

7. Со з да ние ме ж ду на род но го фа куль-
те та, вы пу ск ни ки ко то ро го мог ли бы по-

лу чать ди п лом ГБОУ ВПО РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва и ди п лом ве ду щих уни-
вер си те тов Ев ро пы и США.

8. Как итог – вы ве де ние РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва на уро вень ме ж ду на род-
но го об ра зо ва тель но го цен т ра.

Г – Ре а ли за ция про грам мы, 
на пра в лен ной на под дер жа-

ние вы со ко го уров ня пре по да-
ва ния и его ин тен си фи ка ции
1. Со з да ние ком форт но го, бе з о па с но го 

об ра зо ва тель но го про стран с т ва для со т руд-
ни ков и сту ден тов Уни вер си те та.

2. Под дер жи ва ние по зи тив но го кли ма та 
в кол ле к ти ве.

3. Со хра не ние и раз ви тие пре ем ст вен но-
сти по ко ле ний в Уни вер си те те.

4. Раз ра бот ка и ре а ли за ция си с те мы раз-
ли ч ных форм под дер ж ки за слу жен ных со т-
руд ни ков Уни вер си те та.

5. Обес пе че ние вы со ко го уров ня оп ла ты 
тру да в Уни вер си те те.

6. Сти му ли ро ва ние по вы ше ния ква ли-
фи ка ции пе да го ги че с ких ка д ров, в том чи-
с ле че рез ФУВ.

7. При вле че ние на уч ных ка д ров Уни вер-
си те та к пе да го ги че с ко му про цес су.

8. При вле че ние на уч ных и пе да го ги че-
с ких ка д ров ор га ни за ций РФ и ве ду щих 
Уни вер си те тов ми ра к пе да го ги че с ко му 
про цес су, в том чи с ле на до го вор ной и кон-
курс ной ос но ве. 

9. Со ци аль ная под дер ж ка со т руд ни ков 
ГБОУ ВПО РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва 
по раз ным на пра в ле ни ям, вклю чая пре мии, 
по со бия, вы да чу за ру бе ж ных па с пор тов, 
бес плат ный при ем со т руд ни ков в Ме ди цин-
ском цен т ре, вы да чу спра вок для ГИБДД, 
бес плат ные пу тев ки в спор тив но-оз до ро ви-
тель ный ком п лекс «Ко на ко во».

10. Ре гу ляр ные ста жи ров ки на уч ных и 
пе да го ги че с ких ка д ров в про филь ных ин-
сти ту тах ве ду щих уни вер си те тов Ев ро пы, 
США, Ка на ды, Япо нии.

Д – Ре а ли за ция про грам мы, 
на пра в лен ной на со з да ние 
ус ло вий раз ви тия ли ч но сти 

обу ча ю щих ся
1. Си с те ма ти че с кое отчисление из ГБОУ 

ВПО РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва лиц, не-
до с той ных быть сту ден та ми Уни вер си те та.

2. Ус та но в ле ние над ба вок к го су дар ст-
вен ным сти пен ди ям, уве ли че ние сти пен дий 
за на уч ную, об ще ст вен ную и спор тив ную 
ра бо ту сту ден тов.

3. Ус та но в ле ние же ст ко го кон т ро ля 
за ра бо той со т руд ни ков об ще жи тия и 
ка че ст вом про жи ва ния там сту ден тов. 
В об ще жи тии бу дут от кры ты сто ло вые, 
ма га зин то ва ров пер вой не об хо ди мо сти, 
пра че ч ная-хим чи ст ка и ап те ка, обув ная 
ма с тер ская и ма с тер ская мел ко го ре мон-
та. По ми мо это го, бу дут от кры ты спорт-
зал и ин тер нет-ка фе.

4. Ус та но в ле ние же ст ко го кон т ро ля за 
сту ден та ми, про пу с ка ю щи ми за ня тия по 
вре мен ной не тру до спо соб но сти. Вы зов вра-
ча на дом и вы да ча спра вок сту ден там бу дет 
осу ще ст в лять ся толь ко че рез Ме ди цин ский 
центр Уни вер си те та.

5. Ус та но в ле ние же ст ко го кон т ро ля за ра-
бо той пи ще вых бло ков на тер ри то рии УЛК 
и об ще жи тий.

6. Ус та но в ле ние же ст ко го кон т ро ля за 
ра бо той спор тив но-оз до ро ви тель но го ком-
п ле к са «Ко на ко во».

7. По вы ше ние ак тив но сти вне учеб ной 
де я тель но сти сту ден тов в луч ших тра ди-
ци ях Уни вер си те та. Раз ви тие сту ден че с ких 
ини ци а тив и са мо уп ра в ле ния и их пол ная 
под дер ж ка.

8. Про дол же ние ре а ли за ции про грам-
мы «Уни вер си тет – зо на здо ро во го об раза 
жиз ни».

9. Ус та но в ле ние же ст ко го кон т ро ля за 
ра бо той спорт ком п ле к са УЛК «Тро па ре во». 
Пол ные пре фе рен ции сту ден тов в ис поль-
зо ва нии спорт ком п ле к са в це лом и их уча-
стие в спор тив ных сек ци ях. Ка пи таль ный 
ре монт спорт ком п ле к са. Стро и тель ст во 
бас сей на и кры то го круг ло го ди ч но го кат ка.

10. Со ци аль ная под дер ж ка по раз ным на-
пра в ле ни ям обу ча ю щих ся в Уни вер си те те, 
в том чи с ле, вы да ча пре мий, по со бий, бес-
плат ный при ем обу ча ю щих ся в Ме ди цин-
ском цен т ре, бес плат ные пу тев ки в спор тив-
но-оз до ро ви тель ный ком п лекс «Ко на ко во», 

льго ты по оп ла те вне бюд жет ным сту ден там 
в слу чае их хо ро шей уче бы, пе ре вод вне-
бюд жет ных сту ден тов, обу ча ю щих ся на 
«хо ро шо» и «от ли ч но» на бюд жет ную фор-
му обу че ния толь ко по фа к ту уче бы.

В сфе ре на уч но-ин но ва ци он-
ной де я тель но сти:

Стра те ги че с кая за да ча – по л ное воз-
вра ще ние на у ки в вы с шую шко лу РНИ МУ 
им. Н. И.Пи ро го ва. Ре а ли за ция раз ви тия 
пе ре до вых тех но ло гий ме ди цин ской на у ки 
и вне дре ние на их ос но ве ин но ва ци он ных 
про ду к тов, обес пе чи ва ю щих со хра не ние и 
улуч ше ние здо ро вья на се ле ния.

Ос нов ной под ход – раз ви тие ме ди цин-
ских ис сле до ва ний и раз ра бо ток до со от-
вет ст ву ю ще го ми ро во го уров ня и ин те-
гра ция рос сий ской ме ди цин ской на у ки в 
гло баль ное на уч ное со об ще ст во; со вер шен-
ст во ва ние уров ня фун да мен таль ных и при-
клад ных на уч ных ис сле до ва ний и раз ви тие 
на уч но го ка д ро во го по тен ци а ла; оп ре де ле-
ние ка че ст ва и вос тре бо ван но сти ре зуль та-
тов на уч ных ис сле до ва ний и их спро са для 
раз ви тия ме ди цин ской на у ки и вне дре ния в 
пра к ти че с кое здра во ох ра не ние. Ре з кое по-
вы ше ние при вле ка тель но сти Уни вер си те та 
как си с те мы под го тов ки ас пи ран тов и до к-
то ран тов.

Та к ти че с кие за да чи:
1. Даль ней шая ин те гра ция ис сле до ва-

тель ских и об ра зо ва тель ных про цес сов, 
по вы ше ние тре бо ва ний к ка че ст ву ра бот. 
Меж ди с ци п ли нар ный ха ра к тер ко о пе ра ции 
в сфе ре ис сле до ва тель ских и об ра зо ва тель-
ных про цес сов.

2. Уси ле ние дей ст ву ю щих и со з да ние но-
вых на уч ных школ в ГБОУ ВПО РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва, ос но ван ное на прин ци-
пе обес пе че ния опе ре жа ю ще го раз ви тия 
фун да мен таль ных и при клад ных на уч ных 
ис сле до ва ний.

3. Кон цен т ра ция ре сур сов Уни вер си те та 
на при ори тет ных на пра в ле ни ях ис сле до ва-
ний. Уси ле ние ма те ри аль но-тех ни че с кой 
ба зы на уч ных под ра з де ле ний Уни вер си те-
та, даль ней шее раз ви тие ис сле до ва тель ской 
ин ф ра стру к ту ры.

4. Со з да ние на ба зе ЦНИЛ ГБОУ ВПО 
РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва Цен т ра до к-
ли ни че с ких тран с ля ци он ных ис сле до ва-
ний Уни вер си те та. Со з да ние на ба зе Цен-
т ра но вых от де лов и ла бо ра то рий в рам ках 
стра те гии раз ви тия ме ди цин ской на у ки 
в РФ на пе ри од до 2025 го да. Ка пи таль-
ный ре монт ЦНИЛ ГБОУ ВПО РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва.

5. Раз ви тие ма те ри аль но-тех ни че с кой 
базы и ка д ро вое уси ле ние системы на уч но-
ис сле до ва тель ских ин сти ту тов Уни вер си те та.

6. Рас ши ре ние ис то ч ни ков фи нан си ро ва-
ния и со вер шен ст во ва ние сти му ли ро ва ния 
про ве де ния на уч ных ис сле до ва ний, в том 
чи с ле по вы ше ние ак тив но сти со т руд ни ков, 
уча ст ву ю щих в гран тах, пре до с та в ля е мых 
ор га ни за ци я ми РФ. Обес пе че ние ин те гра-
ции в ме ж ду на род ные тех но ло ги че с кие 
плат фор мы.

7. При ори тет ное раз ви тие ме ди ко-био-
ло ги че с ких ис сле до ва ний как тех но ло ги че-
с кой ба зы раз ви тия со в ре мен ной ме ди цин-
ской на у ки и здра во ох ра не ния. Раз ви тие 
тран с ля ци он ной ме ди ци ны, на пра в лен ной 
на со з да ние еди ной ин но ва ци он ной це по ч-
ки «идея – ла бо ра то рия – про из вод ст во – 
кли ни ка».

8. Со з да ние си с те мы еди но го уп ра в ле ния 
на уч ны ми про ек та ми на фо не пер со на ли за-
ции гран тов, вклю чая со вер шен ст во ва ние 
па тент ной ра бо ты.

9. По вы ше ние пуб ли ка ци он ной ак тив но-
сти в вы со ко рей тин го вых ми ро вых из да ни-
ях пу тем вы пла ты су ще ст вен ных пре ми аль-
ных ав то рам, яв ля ю щим ся со т руд ни ка ми 
Уни вер си те та.

10. Рас ши ре ние име ю ще го ся и со з да ние 
но во го ме ж ду на род но го со т руд ни че ст ва под-
ра з де ле ний Уни вер си те та с ин сти ту та ми ве-
ду щих уни вер си те тов ми ра для ин те гра ции 
на у ки Уни вер си те та в ми ро вую на у ку.

11. Под дер ж ка мо ло дых уче ных с це лью 
их на уч но го и пе да го ги че с ко го ро с та и эф-
фе к тив но го про дол же ния ра бо ты в Уни вер-
си те те.

12. Со з да ние ма лых ин но ва ци он ных 
пред при ятий, по з во ля ю щих обес пе чить со-
з да ние но вых тех но ло гий и их вне дре ние в 
пра к ти че с кое здра во ох ра не ние.

13. При вле че ние на уч ных и пе да го ги-
че с ких ка д ров ор га ни за ций РФ и ве ду щих 
уни вер си те тов ми ра к на уч ной ра бо те в 
Уни вер си те те, в том чи с ле на до го вор ной и 
кон курс ной ос но ве.

14. Ак ти ва ция ра бо ты сту ден че с ко го на-
уч но го об ще ст ва за счет при вле че ния сту-
ден тов к вы пол не нию НИР и НИ ОКР.

15. Уве ли че ние при сут ст вия со т руд ни-
ков и сту ден тов на ме ж ду на род ных ме ро-
при я ти ях, пре ж де все го с до к ла да ми о вы-
пол нен ных ис сле до ва ни ях.

16. Уве ли че ние при сут ст вия со т руд ни-
ков и сту ден тов в ме ж ду на род ных на уч ных 
про ек тах. 

В сфе ре кли ни че с кой 
де я тель но сти:

Стра те ги че с кая за да ча – со з да ние учеб-
но-на уч но-кли ни че с ко го кла сте ра с соб ст-
вен ны ми кли ни ка ми и но вы ми кли ни че с-
ки ми ба за ми.

Ос нов ной под ход – ком п лекс ное ис-
поль зо ва ние со в ре мен ных ин но ва ци он ных 
тех но ло гий и всех ос нов ных до с ти же ний 
ми ро вой ме ди цин ской шко лы в кли ни ках.

Та к ти че с кие за да чи:
1. Су ще ст вен ное раз ви тие соб ст вен ных 

кли ник Уни вер си те та за счет стро и тель ст ва 
но вых зда ний и дру гих ре сур сов. 

2. Со вер шен ст во ва ние вза и мо дей ст вия 
Уни вер си те та с пра к ти че с ким здра во ох ра-
не ни ем за счет рас ши ре ния се ти кли ни че с-
ких баз.

3. Раз ра бот ка и вне дре ние си с те мы ме ди-
цин ско го об слу жи ва ния со т руд ни ков и сту-
ден тов РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва в рам-
ках про грам мы стра хо вой ме ди ци ны.

4. Раз ви тие НИИ ге рон то ло гии и пре-
вра ще ние его в круп ней ший кли ни че с кий 
центр с вы со ко спе ци а ли зи ро ван ной ме ди-
цин ской по мо щью.

5. Раз ви тие Ме ди цин ско го цен т ра 
РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва и пре вра ще ние 
его в круп ней ший ре а би ли та ци он ный центр 
со в ме ст но с ча стью ба зы «Ко на ко во».

6. Ши ро кая ор га ни за ция кли ни че с ких 
ис сле до ва ний.

В сфе ре уп ра в ле ния 
де я тель но стью Уни вер си те та 

и пла но во-фи нан со во го 
обес пе че ния де я тель но сти 

Уни вер си те та:
Стра те ги че с кая за да ча – со з да ние эф-

фе к тив ной си с те мы уп ра в ле ния Уни вер си-
те том и его пла но во-фи нан со вой де я тель-
но стью.

Ос нов ной под ход – фор ми ро ва ние оп-
ти маль ной си с те мы уп ра в ле ния и обес пе че-
ния РНИ МУ им. Н. И. Пи ро го ва с уче том 
его спе ци фи ки как ве ду ще го ме ди цин ско го 
ву за, за дей ст во ван но го в про грам ме НИУ.

Та к ти че с кие за да чи:
1. При ве де ние ад ми ни ст ра тив но-уп ра-

в лен че с ко го пер со на ла (АУП) в ре аль ное 
со от вет ст вие с по треб но стя ми РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва.

2. Пол ная ком пь ю те ри за ция всех стру к-
тур РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва, вне дре ние 
си с тем элек т рон но го до ку мен то о бо ро та, 
от чет но сти, элек т рон но го де ка на та и со в ме-
ще ние по с лед не го с си с те ма ми элек т рон но-
го те с ти ро ва ния сту ден тов на ка фе д рах.

3. По вы ше ние ро ли Со ве та ста рей шин и 
Уче но го Со ве та РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го-
ва в при ня тии уп ра в лен че с ких ре ше ний.

4. Пе ре рас пре де ле ние ря да клю че вых ад-
ми ни ст ра тив ных функ ций с уров ня ре к то ра-
та на уро вень фа куль те та. Са мо сто я тель ность 
и от вет ст вен ность всех фа куль те тов при ре а-
ли за ции еди ной сба лан си ро ван ной по ли ти ки 
Уни вер си те та. Рав ное пра во ка ж до го фа куль-
те та в фор ми ро ва нии еди ной по ли ти ки и оп-
ре де ле нии ее при ори те тов.

5. Со з да ние про зра ч ной си с те мы пла ни-
ро ва ния и рас хо до ва ния кон со ли ди ро ван-
но го бюд же та Уни вер си те та, пре ж де все го, 
пу тем ор га ни за ции про ве рок не за ви си мы-
ми ау ди тор ски ми ком па ни я ми.

6. Обес пе че ние фи нан со вой ста биль но-
сти Уни вер си те та пу тем уве ли че ния вне-
бюд жет ных ис то ч ни ков, фи нан си ро ва ния 
пер спе к тив ных ин но ва ци он ных про ек тов, 
по вы ше ния ин ве сти ци он ной при вле ка тель-
но сти Уни вер си те та и др.

7. Ре а ли за ция си с те мы дол го сро ч но го 
эко но ми че с ко го пла ни ро ва ния де я тель но-
сти Уни вер си те та.
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Впер вые за всю ис то рию СССР и но вой Рос сии сре ди 
всех ме ди цин ских и фар ма цев ти че ских ву зов стра ны наш 
РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва стал под лин но Ме ж ду на род-
ным Уни вер си те том.

Это му со бы тию пред ше ст во ва ла кро пот ли вая и на-
пря жен ная ра бо та рек то ра та и лич но Ан д рея Гле бо ви ча 
Кам ки на, ко то рый еще 30 ав гу ста 2012 го да в сво ем пер-
вом вы сту п ле нии на за се да нии Уче но го Со ве та РНИ МУ 
им. Н.И. Пи ро го ва ска зал: «Цель всех на ших ре форм – вы ве-
де ние Уни вер си те та на уро вень ме ж ду на род но го стан дар та. 
При да ние на ше му Уни вер си те ту ста ту са ме ж ду на род ный». 
Он же оп ре де лил и срок – 2015 год. Но про шло толь ко ров но 
8 ме ся цев ра бо ты но вой ад ми ни ст ра ции – и пер вый ре зуль-
тат на ли цо.

Что же про изош ло? Со труд ни ки и обу чаю щие ся Уни-
вер си те та, ес ли толь ко они сле ди ли за опуб ли ко ван ны ми 
в на шей га зе те или до ло жен ны ми на Со ве тах ма те риа ла ми 
и. о. рек то ра и рек то ра та, долж ны пом нить ре ше ние о це ле со-
об раз но сти от кры тия в РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва ме ж ду-
на род но го фа куль те та, обу ча ясь на ко то ром сту ден ты мог ли 
бы по лу чать два ди пло ма – рос сий ский ди плом, вы дан ный 
РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва, и ме ж ду на род ный ди плом, 
вы дан ный Уни вер си те том той или иной стра ны. Это ре ше-
ние об су ж да лось ря дом со труд ни ков на ше го Уни вер си те та, 
как пол ная и не сбы точ ная фан та сти ка, как ви та ние в об ла-
ках ото рвав шей ся от ре аль но сти ад ми ни ст ра ции. Од на ко 
или скеп ти ки не уч ли ха рак те ро ло ги че ских осо бен но стей 
Андрея Глебовича, ко то рый всю жизнь толь ко тем и за ни-
мал ся, что ре шал «не ре шае мые» про бле мы, или скеп ти ки не 
ус лы ша ли его фра зы «Не воз мож но?! Нет ни че го не воз мож-
но го. Есть толь ко от сут ст вие же ла ния что- ли бо де лать». 
И вот не воз мож ное свер ши лось!

Но, вер нем ся к ис то рии во про са. Сра зу по сле ре ше ния рек-
то ра та о це ле со об раз но сти от кры тия в РНИ МУ им. Н.И. Пи -
ро го ва ме ж ду на род но го фа куль те та, под не по сред ст вен-
ным ру ко во дством А. Г. Камкина бы ла соз да на спе ци аль-
ная груп па, вклю чаю щая в се бя про рек то ра по эко но ми ке 
И. Т. Ло зин ско го, со вет ни ка рек то ра, про фес со ра М. Э. Гри-
горь е ва и по мощ ни ка рек то ра Е. Б. Му ра шо ву. Груп па сра зу 
оп ре де ли ла ос нов ной язык пре по да ва ния как анг лий ский и 
пер спек тив ные ре гио ны ми ра, с ко то ры ми мож но бы ло бы 
на ла дить со труд ни че ст во. Это бы ла, во-пер вых, Ита лия, 
где су ще ст ву ет ме ж ду на род ная ме ди цин ская шко ла, осу ще-
ст в ляю щая пре по да ва ние на анг лий ском язы ке. Это бы ла, 
без ус лов но, Ве ли ко бри та ния, и, на ко нец, это бы ли США. 
Позд нее бы ла до бав ле на и Ав ст ра лия, где пре по да ва ние ве-
дет ся так же на анг лий ском язы ке. Да лее, и. о. рек тора по сво-
им ка на лам про ин фор ми ро вал ми ро вую об ще ст вен ность о 
по доб ном на чи на нии РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва и сра зу 
же по лу чил по ло жи тель ные от кли ки от ве ду щих Уни вер си-
те тов пе ре чис лен ных стран. По сле это го в наш Уни вер си тет 
для об су ж де ния клю че вых во про сов прие ха ли офи ци аль-
ный пред ста ви тель Ита лии, ру ко во ди тель ме ж ду на род ной 

ме ди цин ской шко лы, про фес сор Ум бер то Со ли ме не (Prof. 
Umberto Solimene) и пред ста ви тель Ве ли ко бри та нии, про-
фес сор Макс Фе до ров (Max Fedorov). Все они име ли дли-
тель ные бе се ды с про фес со ром А. Г. Кам ки ным. А с пред-
ста ви те ля ми об ра зо ва тель ной сис те мы США и Ав ст ра лии 
про рек тор по эко но ми ке И. Т. Ло зин ский в на стоя щее вре-
мя ве дет об су ж де ние во про са. В ре зуль та те дли тель ных пе-
ре го во ров А. Г. Кам кин и пред ста ви те ли всех че ты рех стран 
оп ре де ли ли Уни вер си те ты, ко то рые бе рут на се бя со вме ст-
ные с РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва дей ст вия по соз да нию у 
нас ме ж ду на род но го фа куль те та. В Ита лии ба зой был оп-
ре де лен силь ней ший Ми лан ский го су дар ст вен ный Уни вер-

си тет, в Ве ли ко бри та нии – Уни вер си тет Глаз го, в США – 
Гар вард ский Уни вер си тет, а в Ав ст ра лии – Ав ст ра лий ский 
Го су дар ст вен ный Уни вер си тет. Да лее на ча лась пе ре пис ка 
по клю че вым тех ни че ским во про сам, и в этой пе ре пис ке 
прин ци пи аль ную по зи тив ную роль так же сыг ра ла кон цеп-
ция и. о. рек то ра, на прав лен ная на пол ное со от вет ст вие тек-
сто вой час ти про грамм по дис ци п ли нам с тек сто вой ча стью 
за пад ных уни вер си тет ских про грамм, ко то рая и бы ла им оз-
ву че на на Уче ном Со ве те 30 ав гу ста 2012 го да. Все пе ре го-
во ры про хо ди ли и про хо дят ус пеш но, как и пред ва ри тель-
ное со гла со ва ние это го во про са с со труд ни ка ми Мин здра ва 
РФ, ко то рые не вы яви ли ос но ва ний для за пре ти тель ных 
ак ций. И вот, на ко нец, пер вая лас точ ка.

11 ап ре ля 2013 в 11 ча сов в наш Уни вер си тет с офи ци-
аль ным ви зи том прие хал ру ко во ди тель ме ж ду на род ной 
ме ди цин ской шко лы Ита лии, про фес сор Ум бер то Со ли-
ме не (Prof. Umberto Solimene), ко то рый вру чил А. Г. Кам-
ки ну вве ри тель ную гра мо ту от рек то ра Ми лан ско го го су-
дар ст вен но го Уни вер си те та (UNIVERSITA DEGLI STUDI 
DI MILANO), про фес со ра Джан лу ка Ва го (Gianluca Vago) 
на пра во ве де ния им пе ре го во ров об от кры тии в РНИ-
МУ им. Н.И. Пи ро го ва Ев ро пей ско го от де ле ния (Ита-
лия) ме ж ду на род но го фа куль те та. По сле дли тель ных и 
пло до твор ных пе ре го во ров был под пи сан до ку мент, рег-
ла мен ти рую щий соз да ние в РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва 
Ев ро пей ско го от де ле ния ме ж ду на род но го фа куль те та. На 
ос но ва нии пе ре го во ров бы ло при ня то ре ше ние на чать обу че-
ние на фа куль те те 1 сен тяб ря 2014 го да, а за пред ше ст вую щее 
вре мя со гла со вать всю не об хо ди мую учеб ную до ку мен та цию. 
На оче ре ди – Бри тан ское, Аме ри кан ское и Ав ст ра лий ское 
от де ле ния. В этих на прав ле ни ях пред ва ри тель ный пе ре го-
вор ный про цесс идет так же ус пеш но.

Как бу дет ра бо тать этот фа куль тет? По вто рим ска зан-
ное А. Г. Кам ки ным и опуб ли ко ван ное в на шей га зе те ра-
нее: «На плат ной ос но ве мы пла ни ру ем на би рать при мер но 
16 сту ден тов (две груп пы по 8 че ло век) с хо ро шим зна ни ем 
анг лий ско го язы ка и яр ко вы ра жен ным ин тел лек том. Этим 

сту ден там бу дет осу ще ст в лять ся пре по да ва ние на рус ском 
язы ке в рам ках про грамм ФГОС3 и до пол ни тель ное пре по-
да ва ние на анг лий ском язы ке в рам ках ме ж ду на род ной об-
ра зо ва тель ной про грам мы по ме ди ци не. Сту ден ты долж ны 
бу дут сда вать как эк за ме ны в рам ках ФГОС3, так и за ру-
беж ные эк за ме ны по сред ст вом те ле кон фе рен ции. Прак ти-
ка, со от вет ст вен но, бу дет осу ще ст в лять ся и в Рос сии, и за 
ру бе жом. На груз ка бу дет чу до вищ ной, но итог – два ди-
пло ма: один – РНИ МУ им. Н. И. Пи ро го ва, дру гой – Ев ро-
пей ский». В дан ном слу чае, Ми лан ско го го су дар ст вен но го 
Уни вер си те та.

Н. ИГ НА ТОВ 
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ДА ТА 11 АП РЕ ЛЯ 2013 ГО ДА НА ВСЕ ГДА ВОЙ ДЕТ В ИС ТО РИЮ НЕ ТОЛЬ КО НА ШЕ ГО УНИ ВЕР СИ ТЕ ТА, 
НО И МИН ЗДРА ВА РОС СИИ. ВО ВСЯ КОМ СЛУ ЧАЕ, СО БЫ ТИЕ, ПРО ИЗО ШЕД ШЕЕ В ЭТОТ ДЕНЬ В НА ШЕМ 
УНИ ВЕР СИ ТЕ ТЕ, УЖЕ ШИ РО КО ОБ СУ Ж ДА ЕТ СЯ АКА ДЕ МИ КА МИ И ЧЛЕН-КОР РЕС ПОН ДЕН ТА МИ, ПРО ФЕС-
СО РА МИ, ДО ЦЕН ТА МИ, АС СИ СТЕН ТА МИ И ОБУ ЧАЮ ЩИ МИ СЯ В РАЗ ЛИЧ НЫХ ВУ ЗАХ

РНИ МУ ИМ. Н. И. ПИ РО ГО ВА СТАЛ 
МЕ Ж ДУ НА РОД НЫМ УНИ ВЕР СИ ТЕ ТОМ

Под пи са ние до ку мен та, рег ла мен ти ру ю ще го со з да ние в РНИ МУ им. Н. И. Пи ро го ва Ев ро пей ско го от де ле ния ме ж ду на род но го фа куль те та

Вру че ние вве ри тель ной гра мо ты от ре к то ра Ми лан ско го го су дар ст вен но го Уни вер си те та (UNIVERSITA  DEGLI  STUDI  DI  MILANO), про фес со ра Джан лу-
ка Ва го (Gianluca Vago) А. Г. Кам ки ну ру ко во ди те лем ме ж ду на род ной ме ди цин ской шко лы Ита лии, про фес со ром Ум бер то Со ли ме не (Prof. Umberto Solimene) 
на пра во ве де ния им пе ре го во ров об от кры тии в РНИ МУ им. Н.И. Пи ро го ва Ев ро пей ско го от де ле ния (Ита лия) ме ж ду на род но го фа куль те та


